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BEVEZETO

Immar nyolcadik éve vagyok tagja iskolam kozdsségének igazgatoként. Egy ember szakmai
¢letében elég hosszu iddszak ahhoz, hogy sok mindent megéljiink egylitt, sokat tanuljunk
egymastol. Megtanultam, mit jelent egy kozosséget feleldsségteljesen vezetni, mit jelent a
nehezebb idokben helytallni, a konnyebbekben szarnyalni és almodozni — mindezt téve az
iskolaért, a kozosségért és els6 sorban a gyerekekért. Az elmult b6 hét és fél év mindannyiunk
— tanulo, oktatd, igazgatd — szamara tanulsagos volt és Ggy érzem, hogy megtalaltuk a kozos
nevezOt és megtanultuk az egyiittélést, egyiitt dolgozast.

Nehéz volt a kezdet: 2013-ban ugy keriiltem igazgatoként az iskolaba, hogy épp az els6 évet
kezdtiik a KLIK égisze alatt, a Székesfehérvari Tankertiletnél. Nehezitette a helyzetemet az,
hogy nem ismert a testiilet, nem voltam még eldtte igazgato (s6t, még igazgatd helyettes sem)
¢s be kellett vezetni egy olyan rendszert, ami teljesen ismeretlen és idegen volt mindannyiunk
szdmara. A 2015-6s valtast, a centrumok 1étrejottét mar tapasztaltabb vezetéként éltem meg,
az atallas sok pozitiv hozadékkal jart, aminek eredményét szakmai kiteljesedésemben is
éreztem.

Igazgatoi munkamat igyekeztem mindig pontosan elvégezni, a ram bizott és onként vallalt
feladatokat a hataridok betartasa mellett nagy koriiltekintéssel oldottam meg annak érdekében,
hogy az elvarasoknak a legjobb tuddsom szerint eleget tegyek, mindig szem el6tt tartva a

gyermekek, a kollégaim, az iskola, a centrum és a fenntarto elvarasait.

Innovativ, kreativ gondolkodasmodom az elmult években nagymértékben befolyasolta vezetdi
munkdmat — tdmogattam kollégadim kezdeményezéseit, lelkesen vettem részt minden olyan
rendezvényen, programban vagy tudomanyos kutatdé munkaban, amit az iskola szervezett és

bonyolitott le.

Azzal a szandékkal adom be palyazatomat, hogy az elnyert tdmogatassal a fenntartd, a
centrum, az iskola dolgozoi, a didkok és sziileik segitségével - aktiv kdozremiikddésével - egy
olyan iskolat hozzunk Iétre és miikodtessiink a tovabbiakban is, amely az 0 szakképzési

elvardsoknak minden téren megfelel.



1. SZAKMAI ONELETRAJZ

1963. februar 27-én sziilettem Marosvasarhelyen. Altalanos iskolaba egy erdélyi kisfaluba
jartam (MezOmadaras), ahol sziileimmel és testvéreimmel egyiitt éltem 14 éves koromig.
Ekkor kerliltem be Marosvasarhely egyik jeles iskoldjaba (Alexandru Papiu Ilarian
Liceumba), ahol 1981-ben filologia-torténelem szakos osztalyban érettségiztem. A sikeres
érettségi vizsga letétele utan 1 évet helyettesitd ovondként dolgoztam, majd 1990-ig az allami
biztositd kotelékében vallaltam jobban fizetd és biztosabb allast. Kozben férjemmel csaladot
alapitottunk és megsziiletett elsé gyermekiink.

1990-ben, a nagy valtozds évében a marosvasarhelyi események kapcsan ugy dontottiink
férjemmel, hogy Magyarorszagra koltoziink. Az akkori Orszagos Pedagogiai Intézet egyik
dolgozoja segitett az allaskeresésben és altala talaltuk meg Velencén a Dr. Entz Ferenc
Mezbgazdasagi Szakiskolat. Az els6 években nevel6tanarként dolgoztam az iskola
kollégiumaban, mikdzben tanultam. Megszereztem az Egri Tanarképz6 Foiskola nevelStandri
szakan a nevel6tanari oklevelet, majd ugyancsak erre a fbiskolara iratkoztam be foldrajz
szakra. A foldrajz szakos tanari végzettség megszerzése utan célba vettem a torténelem
szakot, amelyet hasonloan Egerben végeztem el. Ezutan atkeriiltem a kollégiumbol az
iskolaba osztalyfonokként és torténelem-foldrajz tanarként oktatni. Kozben megsziiletett a
masodik és harmadik gyerekiink is.

2002-t6] tagja lettem az iskola mindségbiztositasi csoportjanak, majd 2004-ben megirtuk
kollégandmmel az Iskolai Pedagogiai Programot.

Amikor az iskolaban felmertilt az érettségizd osztaly elinditasanak a gondolata, beiratkoztam
a Miskolci Egyetem Bolcsészettudomanyi Karara torténelem kiegészit6 szakra, és 2007-ben
egyetemi végzettséget szereztem a foiskolai térténelem tanari oklevelem mellé. Erre sziikség
is volt, mert a kovetkezd évben, 2008 Oszén elinditottuk az elsé szakkodzepes, érettségire
felkészitd osztalyt, amelynek én lettem az osztalyféndke. Az osztaly elinditdsdban szerepet
vallaltam azzal, hogy az iskolat bemutatd prezentaciéval korbejartam Fejér Megye altalanos
iskolait tanulokat toborozva. (Mint utdlag kidertiilt, eredményesen, mert a jelentkezok nagy

szazaléka ezekbdl az iskolakbdl kertilt hozzank).



Kozben 2007-t8l folyamatosan - az iskola hirnevét oregbitve és tevékenységét kibdvitve -
Eurépai Uniods palyadzatokat irtam a Tempus Kozalapitvany altal meghirdetett Leonardo da
Vinci mobilitasi projekt, Comenius iskolak kozotti kapesolatok keretében (most Erasmus+). A
palyazatokkal az elmult években tobb mint 140 tanuldt juttattam ki kiilfoldi gyakorlatra
(Olaszorszagba, Erdélybe), priorizava az iskola hatranyos helyzetii gyermekeit.

2011 juniusdban a volt iskoldamban — az én javaslatomra és az iskola vezetdségének
beleegyezésével — meghirdettiik az esti, érettségire felkészitd, felnbtt osztalynak az inditasat.
A hirdetések, a reklamozas mindenfajta eszko6zének bevetésével, szervezdi készségeim
kiaknazasaval - a szeptemberi indulashoz feltdltéttem az osztalyt, igy elindulhatott az esti
feln6ttoktatas is, amelyet tagozatvezetoként iranyitottam 3 éven at.

2009 szeptemberében beiratkoztam a Budapesti Miiszaki Egyetem kozoktatasi vezetd
képzésére, itt szereztem kitiintetéssel oklevelet 2011 juniusaban. gy hozzajutottam a
vezetéshez sziikséges ismeretekhez és egyben a pedagogus szakvizsgahoz.

2013 majusaban benytjtottam palyazatomat a pusztaszabolcsi — akkor még — Szabolcs Vezér
Gimnazium és Szakkozépiskola igazgatoi allaséra, ezt az allast 2013. augusztus 16-t6l toltom
be.

Igazgatoként 2014-ben részt vettem a rendkiviili pedagdégusmindsitésen, elvégeztem a
tanfolyamokat, mindsitési szakérté és tanfelligyeld lettem ¢és 100%-os teljesitménnyel
megkaptam a ,,mesterpedagogus” fokozatot. 2020 junius 30-ig lattam el ezt a feladatot az
igazgatoi munkam mellett sok-Sok tapasztalatot szerezve ezen a teriileten is.

2015-ben beiratkoztam a Dunatjvarosi Egyetem (akkor még fdiskola) gyakorlé mentortanari
szakvizsga képzésére is, ahol 2016-ban szereztem meg az oklevelet (a meglévé pedagogiai
szakvizsga elfogadtatasaval egy év alatt teljesitettem a kovetelményeket).

2018-ban elindult a centrumban a GINOP-6.2.3, ,,A szakképzési intézményrendszer atfogo
fejlesztése a Dunaujvarosi Szakképzési Centrum tagintézményeiben”, amiben iskolammal
aktivan részt vettiink. Szamomra a legnagyobb szakmai kihivast jelentette, hogy (két
iskolabdl) négy kollégandvel kozdsen megirtunk egy mddszertani kézikdnyvet (Otletsziityd™),
amelyben olyan nevelési és oktatasi alternativ moédszereket gyiijtottiink Ossze, amelyek
segitségével sikeresen tudjuk a centrum iskolaiban csdkkenteni a lemorzsolodast.

A kovetkezOkben megfogalmazott vezetdi célok, elképzelések — a munkdmbdl és szakképzd
iskolai palyafutasombol adoddéan — a szakképzésben végbemend atalakulasok folyamatara

¢épiil6 elgondolésok, amik megvalositasara a Szakképzés 4.0 adhat lehetdséget.



2. MILYEN LEGYEN A HOLNAP SZAKKEPZO ISKOLAJA —
VEZETOI ELKEPZELESEK

A folyamatosan gyorsul6 technikai, tarsadalmi és gazdasagi fejlodés kovetkeztében az eddigi
oktatast athat6 szociokulturalis orientaciok megvaltoztatjak jelentdségiiket. Ebben a mai
vilagban, amikor naponta fedeznek fel, taldlnak ki valami ujdonsagot, amikor a szamitégépek
minden 1étez0 kérdésre valaszt adnak, mindenekel6tt bator és megbizhatd, kivancsi és
baratsagos, figyelmes és gondolkodd, ,.gyakorlati” és kreativ emberekre van sziikség.
Olyanokra, akik atlatjak a dolgokat és van 6ntudatuk.

A szakképz6 iskolaktol ma mar elvaras, hogy stabil szakmai alapismeretekkel rendelkezo, a
valtozasokhoz alkalmazkodni képes szakembereket adjon és rugalmas tanulési lehet6séget
biztositson egész életen 4at. Az ¢lethosszig tartd tanulds ma mar mindenki szdmara
kovetelmény, ha a munkaerd-piaci aktivitasat fent kivanja tartani.

A negyedik ipari forradalom gyors technologiai valtozasai a szakképz6 iskolakat is atalakitja.
A ,21. szézadi szakképzd iskola” didkjai vonzo iskolaépiiletekben, jol felszerelt
tanmithelyekben tanuljak azt a szakmat, amihez a digitalis kornyezet biztositja a
legmodernebb eszkozoket. Ma, a digitalis oktatas vilagaban mar nem kivaltsag, hanem elvaras
a szupergyors WIFI, a digitalis tananyag és az érint6képernyds tabla is. A didkok egy
megujult kornyezetben sajatitjak el azokat a szakemberektdl elvart szakmai és személyes
készségeket és kompetencidkat, amelyekkel versenyképes gazdasagi szereplokké valnak. A
dualis képzés kapja a legnagyobb szerepet, a ,,kihelyezésre” azonban az iskola készit fel.

Az Ujitasok és a nyitottsag jegyeében iskolammal részt kivanok venni a szakképzés jelenlegi
atalakitasaban, ami kétségkiviil mérfoldkének szamit a szakképzési presztizs helyreallitasanak
folyamatéaban.

Célul tizom ki az iskola regionalis szerepének névelését, kihasznalva a kozvetlen helyi és az
iskola tagabb kornyezetében adodo lehetdségeket, adottsagokat. Célom az iskola olyan irdnya
fejlesztése, ami megfelel a 21. szazadi elvarasoknak, a negyedik ipari forradalom
kihivasainak. Részt kivanunk venni a vidéki gazdasagi élet olyan teriileteinek szakemberek
altali ellatdsdban, ami ebben a régidban a fejlesztések lehetdségeit hordozza magaban.

Célul tizém ki a nappali iskolarendszerii oktatdsi formdaink bdvitését és a felndttoktatasi
lehetoségek kiszélesitéset. A képzési paletta bovitését a dudlis szakképzési lehetdségek
feltarasaval és kiaknazasaval tervezem megvaldsitani. Az 1) szakképzési tendenciat szem eldtt

tartva fontos, hogy tanuldink ¢éljenek a dualis szakképzés elonyeivel, valos gazdasagi



kornyezetben tanulhassanak, korszerii ismereteket szerezzenek. Ennek elengedhetetlen
feltétele, hogy a didkok a szakmai tapasztalatot a dudlis képzéhelyen szerezzék meg a
gyakorlat soran, kapcsolatba keriilve olyan cégekkel, ahol késébb el is helyezkedhetnek.
Tovabbra is olyan iskolat szeretnék, amely gyermekcentrikus, amelyben a kozosség és vezetd
a demokratikus elvek alapjan muikodik egyiitt, €s amely folyoséin az élet nem szlinik meg
délutan négy 6rakor sem.

Vezetbi elképzeléseimet a modern iskola koncepcidja hatarozza meg. A gyermek-centrikus,
esélyegyenldséget megteremtd modern iskola elvarja, hogy a vezetd transzformalis legyen,
képes az atalakulasra és az atalakitasra egyarant.

Vezetoként hiszem, hogy meg kell ujitani a szakképzést, meg kell erésiteni, hangsulyosabba
kell tenni a dualis szakképzési rendszert, a szakiskolai és technikumi nevelést-oktatast kell
elényben részesiteni. Bizom abban, hogy a nevelés mellett az iskola alapfeladata a szakmara
valo felkészités marad, olyan korszeri szakemberek képzése, amelyek megalljak helyiiket
nemcsak a hazai munkaerépiacon, hanem az EU-s kdvetelményeknek is megfelelnek.

Az iskolanak tovabba is feladata marad azoknak az értékeknek az dtadasa, amelyekkel
tanuloink helyt tudnak majd allni kulturalt emberként az életben, vagy szakemberként tudnak
érvényesiilni. Vezetési szemléletmodom megkoveteli ezeknek a feladatoknak a tovabbvitelét,
olyan modszerek alkalmazasaval, amelyek nem az autokrata igazgatast, hanem a
példamutatast helyezik el6térbe. Hive vagyok a demokratikus vezetésnek, a személyes
példamutatasnak (leadership) és a kozdsen végzett munka eredményességét vallom.

Fontos feladatnak tartom a hdtranyos helyzet kezelését, mint napjaink egyik legsulyosabb
tarsadalmi problémajat. Erezhetd a szocialis nehézségekkel, anyagi gondokkal kiizdd csaladok
helyzetén a tobb mint egy éve tarto COVID jarvany gazdasagi hatdsa, a jarvany ideje alatt
megugré munkanélkiiliség a sziilok korében. A tanulok iskolai magatartisara a szocialis hattér
ranyomja bélyegét. Meg kell teremteni iskolan belill is az esélyegyenldséget, bizva abban,
hogy a jarvany altal okozott valsagbol valod kijutas, a szakképzés fejlesztése megteremti ennek
a tevekenységnek az anyagi bazisat is.

A lemorzsolodas csokkentése 1s — a szakképzés megujitasanak egyik alapelve — fontos
szamomra. Torekedni fogok arra, hogy tanuldinkat iskolankban megdrizziik. A GINOP 6.2.3.
projekt soran oktatoink olyan tovabbképzéseken vettek részt, amelyek soran ebben a
munkdban hasznalhat6 modszertani  eljarasokat, jogyakorlatokat sajatitottak el.
Meggy6zddéssel szorgalmazom ezek gyakorlatdit a mindennapi oktato-nevelé munkaban.
Szdmunkra, az iskola szdmara minden egyes tanulé fontos, a gondokkal kiizdé gyerekektdl

nem ,,megszabadulni” fogunk, hanem megfelelé pedagogiai modszerekkel megtartjuk dket.



Az intézményvezetd feladata, hogy a jogi, szakmai, tarsadalmi, gazdasagi elvarasokat
osszehangolja, megfeleld stllyal érvényesitse — és mindezt egy olyan kornyezetben, ahol a
gyermekek, leend6 felndttek jovoje alakul. Meggydzddésem, hogy ettdl lesz a vezetéi munka
szakma ¢és hivatds egyarant. Az iskola befogadoképessége, a régidban elfoglalt helye, a
centrum tdmogatottsdgaval lehetdvé teszi az elképzeléseim megvaldsitasat.

En elég energiat és bels§ indittatast érzek még mindig magamban ahhoz, hogy ezeket a
feladatokat tovabbra is felvallaljam és — a torvényi elbirasoknak megfeleléen, a centrummal

egylittmikodve — a télem telhetd lehetd legjobban teljesitsem.

3. HELYZETELEMZES

Nehéz feladattal néztem szembe kiilsé palyazoként ezel6tt majdnem 8 évvel: az iskola belsd
¢letébe alig bepillantva probaltam elemezni és értékelni az iskolaban folyd munkat,
kihaszndlva minden rendelkezésemre 4ll6 informéciot. Mara az iskola életem részévé valt. Az
iskolaban foly6 oktatd-neveld munka komplexitdsa mégis nehéz feladat elé allit.

A helyzetelemzés megkonnyitése céljaul szolgal az iskoldnkban készitett SWOT-analizis,
amely vildgosan és egyértelmiien ramutat az intézményiink erdsségeire és gyengeségeire,
valamint a kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi lehetOségekre és veszélyekre. A SWOT-
analizisben szerepld belsé és kiilsé tényez6k nemcsak a helyzetelemzést, az iskola és a
szakmai munka bemutatasat segitik el6, hanem a stratégiai fejlesztési tervek, a human
er6forrassal valdo gazdalkodas valamint a teljes korii szakmai munka iranyitasanak és
vezetésének bazisat adjak.

A SWOT-analizislink az iskola onértékelési folyamatanak részeként késziilt, készitette az

iskola vezetdsége az igazgato iranyitasaval 2019-ben. A modositasara 2021-ben kertilt sor.



3.1.SWOT-analizis
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Jol tervezett folyamatok és belsd

ellenérzés
Vezetéi  elkotelezettség — minden
szinten, a vezetés Innovacios

képessége ¢€s marketing szemlélete
Biztos, szakmailag erés munkatarsi
kollégak

A munkatarsak egy része aktivan
részt vesz az innovacidkban, a
munkatarsak tobbsége nyitott az
innovaciok befogadasara

A munkatarsak tobbsége rendelkezik
a felhasznaldi szintli informatikai
szaktudassal

Munkatarsi és szervezeti igényeknek
megfeleld tovabbképzéseken valo
részvétel (pl. szaktantargyi, nyelvi,
informatikai, modszertani, stb.)
szakértdi

A tantestiilet tagjai

tevékenységeket  végeztek, részt
fognak venni a mindségbiztositasi
folyamatban

Tagolt képzési rendszer (technikumi,
szakgimnaziumi  és  szakiskolai
képzés — négyféle 4gazati oktatas,
érettségire

épiilod szakképzés,

felndttoktatas, felndttképzes)

Alacsony tanuloi 1étszam

Sziik beiskolazasi korzet, kollégium
hianya
Aktiv,  személyes  ismerettségen
alapul¢6 partneri kapcsolatok

Nehezen biztosithato a
helyettesithetdség

Kicsi az igény a team munkara, a
,mesterember”  munkakultira a
jellemzd

A tanulok egy részének alacsony
motivaltsaga

A mikrokdrnyezettel valo
kommunikécio6 és kapcsolat esetleges,
éppen ezért az iskola hangsulyosabb
szerepet kell vallaljon a telepiilés
¢letében
Kevés kapcsolata van az
intézménynek a helyi civil szféraval,
ezt tobbségében sziiléi érdekek és
kapcsolatok hatarozzak meg

Az iskola presztizsértékének novelése
sziikséges a mikrokornyezetben a
telepiilésszintli kommunikécid
hatékonyabba tételével
Humanerd-fejlesztés lakhatasi

lehetdségekkel




7
L X4

7
L X4

X/

*

A neveld-oktatd munka
tanuldcentrikussaga

Csaladias iskola

Kiemelkedd tehetségfejlesztés
szakmai tantargyak és  human
tantargyak esetében egyarant
Tolerancia, empatia, kreativitas
Tehetséggondozas, fejlesztd
pedagoégia  alkalmazdsa  minden
teriileten

Eurdpai Uniods palyazatok
(pl.Erasmusok)

Osztondij palyazatok

Palyazati  forrasbol  megvaldsuld
projektek (pl. a Hatartalanul!)
Intézménylink Tehetségpont

Szoros kapcsolat a gyakorlati
képzohelyekkel (iskolak, o6vodak,
szervezetek, stb.)

Szoros kapcsolat a
szakszolgalatokkal

Szoros kapcsolat a civil
szervezetekkel

Szoros  kapcsolat a  kiilfoldi

partnerekkel

s JO, tavolba nyulo stratégiai tervezés a

helyi és a régioban felmeriild igények

alapjan

s A képzési profilbovités megtervezése,

% A demografiai helyzet — csokkend
tanulolétszam
% A csokkend pedagogus 1étszam miatt

a ,vidéki” iskola oktatéhidnya -
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elfogadtatdsa, figyelembe véve a
kornyékbeli  ipari  parkok,  mint
gazdasagi szervezetek képzési igényeit.
A profilbovitést lefedé dualis partneri
haldzat kialakitasa

A tanul6i létszam emelése akar egy
kollégium kialakitasaval

Szorosabb, dudlis partneri kapcsolatok
kialakitasa, a kornyékbeli munkaerd-
piaci igények alapjan

Foldrajzi szempontok alapjan torténd
partneri kapcsolatépités

Kiilsd, palyazati forrasok erételjesebb
bevonasa
Epiiletinfrastruktira-fejlesztés,
eszkozfejlesztés a  futdé  szakmai
kovetelményeknek megfelelden
Nemzetkozi programokba valo
bekapcsolodas

A véltoz6 korlilményekhez 1iddben
vald, rugalmas alkalmazkodas
Hangsulyosabb ~ bekapcsolodas  a
feln6ttképzési programokba

Pedagogus tovabbképzések

A munkahelyi terhek, tobbletfeladatok
ésszeriibb elosztasa (statuszok
szamanak novelése)

Dudlis partneri halozat kialakitasa

A sziilokkel valo kapcsolatok erdsitése,
a sziloi aktivitds novelése az iskolai

¢letbe valo bevonassal

instabilitast eredményezhet

A tulterheltség (ndveli a kiégés
veszélyét)

A folyamatban 1évé szakképzési
rendszer atalakitasanak kezdetleges
problematikai (pLinfrastrukturalis
hianyossagok)

A tomegkodzlekedés  valtozasaval
romlik az iskola megkozelithetdsége,
ezért a jobban megkozelithetd vagy
kollégiummal rendelkezd iskolakat
fogjak valasztani

A kulturalis szokasok, viselkedési
normak megvaltozasa a
mikrotarsadalomban  (pl.  tanuldi
szenvedélybetegségek megjelenése)
Egyéb kiilsé, eldre nem lathatod
események (mint pl. a COVID
jarvany),

amelyek  sériilékennyé

teszik az iskolat.
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3.2. Az iskola torténete

A Dunatijvarosi Szakképzési Centrum Szabolcs Vezér Technikum 1963-ban kezdte meg
mukodését, Pusztaszabolcsi Mezdgazdasagi Gépszereld Szakkoézépiskola néven. A
kozépiskola alapitdsakor mezOogazdasagi szakkozépiskolaként mikodott, mezdgazdasagi
kozépvezetoket képezett. 1969-ben beindult a gimnaziumi tagozat egy osztallyal, az iskola
felvette a Velinszky Laszl6 nevet. A szabadegyhazi Szeszipari Vallalat szakember igényének
kielégitésére az iskolat szeszipari szakmunkasképzésre is felkérték. A mezOgazdasagi
gépszereld profil, a szeszipari szakmunkasképzés a kornyékbeli, hasonlo jellegli képzések
szaporodasaval rovid id6 alatt megsziint. 1970-ben elindult a kozgazdasagi szakkdzépiskolai,
majd 1990-ben indult a kereskedelmi szakkozépiskolai képzés, sajnos nem sikeriilt az elmult

években ezekre a szakokra beiskolazni tanulokat, mindkét szakma idén fut ki a 13. osztallyal.

1993-ban a pusztaszabolcsi képvisel6testiilet jovahagyasaval az iskolaban megalakult a
hatosztalyos gimnaziumi képzés, ezt 1994-ben inditotta el az iskola. Sajnos 2013-ban, amikor
az iskolaba keriiltem igazgatoként mar 3 éve nem indult Uj osztily. Az utolsé gimnaziumi
évfolyam 2017-ben futott ki. 2003-t61 az iskola a Fejér Megyei Szabolcs Vezér Gimnazium,
Szakkozépiskola és Kollégium nevet viselte. 2010-ben az iskola kollégiuma a drasztikus

tanuloi 1étszam csokkenése miatt megsziint.

2013 aprilis elsejétdl az iskola a KLIK Székesfehérvari Tankeriiletéhez kertilt, 2014 tavaszan
t6rolték az idékozben megsziint kollégiumra vald utalast a nevébél. Igy lett Szaboles Vezér
Gimnazium ¢és Szakkozépiskola. A 2014-2015-6s tanév egyben 0j szakma bevezetését is
hozta magaval: sikeriilt elinditanunk az elsé turisztikai szervezd és ligyintézd osztalyunkat.
2015 szeptember elsejével elindult az elsé pedagogiai- és csaladsegitd munkatars osztalyunk

is, ezzel teljessé téve az iskola szakmai palettajat.

2015. julius elsejével keriilt 4t az iskola fenntartovaltds kovetkeztében a Dunaljvarosi
Szakképzési Centrumhoz, és a neve Dunagjvarosi Szakképzési Centrum Szabolcs Vezér
Gimnaziuma és Szakkozépiskoldja lett, a Nemzetgazdasagi Minisztérium fenntartasaba kertilt.
Neve az uj szakképzési torvény szerint 2020-ban Dunatjvarosi SZC Szabolcs Vezér
Technikum lett, a fenntartd6 az Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium. Alaptevékenysége

az iskolarendszerii kozépfoku oktatas és szakképzés.

12



3.3. Az iskola kornyezete

Pusztaszabolcs Székesfehérvartdl 32 km-re, Dunatjvarostol 31 km-re van. A tavolsag és a
nehezebb megkdzelités valamint a kornyékbeli iskoldk konnyebb elérhetdsége 1ényegesen
befolyasolja az iskola Iétszdméanak alakulasat.  Pusztaszabolcs kozség 4 telepiilés
agglomeracios teriiletének a szélén taldlhat6. Budapest, Székesfehérvar, Szazhalombatta,
Dunaujvaros biztositja az itt €l0k munkalehetdségét, a sziilok tobbsége ezekben a varosokban
alkalmazott. A tanulok nagy aranyban a telepiilésen ¢lok gyermekei, kevés szazalékuk jon

Székesfehérvar, Mor, Erd vagy Szazhalombatta kornyékérsl.

A kollégiumi elhelyezés megsziintetése a tavolabbi telepiilések gyerekeitdl elzarja az iskolat.
2014-ben volt egy probalkozasunk a kollégium visszadllitdsdra, készitettiink egy
kornyezettanulmanyt, egy hozza tartoz6é koltségvetés tervezetet, ezt a Székesfehérvari
Tankeriilethez tovabbitottuk. Ez a kisérlet nem jart sikerrel, pedig az iskola kihasznaltsagat, a
szakmaink elérhetdségét a kollégium biztosithatnad. Vannak tanuldink, akiket a Velencei
Szakképzd Iskola kollégiumaban vagy a székesfehérvari Nemes Nagy Agnes kollégiumban
vagyunk kénytelenek elhelyezni szociélis és egyéb okok miatt (pl. hataron tali tanuld). Ok

vallaltak Velencérol és Székesfehérvarrol a napi ingazast.

3.4. Az iskola kapcsolatrendszere

Bar az iskola eléggé sajatosan zart kozosséget alkot, mégsem ¢élhet a kornyezetétdl
elhataroltan, mert a kornyezet hatassal van mind az iskolai tevékenységre, mind a tanulokra.
Tanulodinkkal aktivan részt vallalunk a telepiilés ¢életében. Részt vesziink a véarosi
{innepségeken, rendezvényeken, tanuloink tagjai a helyi Ertékor Klubnak, részt vesznek az
onkéntes tlizoltok munkajaban. A kozosségi szolgalat teljesitése folytan a helyi egyesiiletek,
alapitvanyok, az onkormdanyzat, a kiilonb6z6 szervezetek készségesen fogadjak tanuldinkat

kozossegi tevékenységekre. Iskolanak az alabbi szervezetekkel vannak kapcsolatai:

> A Dunatjvarosi Szakképzési Centrum iskolai

> Fejér Megyei Kereskedelmi Kamara

> Gyakorlati helyeket biztositd cégek, vallalkozasok (CBA, Spar, turisztikai
1étesitmények, vendéglatd egységek, stb.)

> Dualis képzohelyek

A\

Helyi 6nkormanyzat

> Helyi Nevelési Tanacsado
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POK

Sziilok

vV V V V V V V V V V

Pedagogiai Szakszolgélatok

Dunagjvérosi Egyetem

Oktatasi Hivatal
Fejér Megyei Korményhivatal

Torténelmi egyhdzak
Kiilf6ldi kapcsolataink

A tanulok lakhely szerinti illetékes polgarmesteri hivatala

Az intézményt kiils6 kapcsolataiban az intézményvezetd képviseli.

3.5.8zakmaink, beiskolazas

Iskolankban technikumi és szakgimnaziumi képzés folyik.

3.5.1. Szakmiak

Nappali rendszerii oktatds

Helyi és kistérségi gazdalkodo szervezetek, egyestiletek, alapitvanyok

Sor- OKJ Agazat Szakma 1dé/év
szam
1. 54812 03 Turisztika (10-13. évf.) Turisztikai szervezo, | 4+1
értkesitd
2. 54 140 02 Pedagogia (10-13.évf.) Pedagogiai és csaladsegité | 4+1
munkatars
Szakma Agazat Szakma Idé6/év
azonosito
szama
3. 510152307 | Turizmus-vendéglatas Turisztikai technikus 5¢év
(0-&vt) Turisztikai szervezd
szakirany
4, 4011901 Pedagobgia Pedagogiai asszisztens 4+1
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Felnott oktatas

Sor- OKJ Agazat Szakma Id6/év
szam
1. Ko6zgazdasag Villalkozési és | 2¢v
bériigyintéz6
2. 54 140 02 Pedagogia Pedagogiai és csaladsegité | 2 év
munkatars
Szakma Agazat Szakma Idé/év
azonosito
szama
3. 504110901 | Gazdalkodas és | Pénziigyi-szamviteli max.2 év
menedzsment ligyintézo

3.5.2. Osztalyok

1. nappali 4+1 év
2. Vallalkozasi- és bériigyintéz6 (5/13. évf.) nappali 4+1 év
3. Turisztikai szervez0, értékesitd (10-5/13. évf.) nappali 4+1 év
4, Pedagogiai és csaladsegité munkatars (10-5/13. évf.) nappali 4+1 év
5. Pedagogiai asszisztens (9. évf.) nappali 4+1 év
6 Turisztikai technikus (9. évf.) nappali 5¢év
7. Vallalkozasi- és bériigyintézo (2/14.évf.) felnott 2 ¢év
8. Pedagodgiai és csaladsegité munkatars (2/14.évf.) felnott 2¢év
9. Erettségire felkészité (szakmunkas bizonyitvannyal- | felnott 2¢év
2/13.évf.)
10. Pénziigyi és szamviteli igyintéz6 (1/13.évf) felnott 2 ¢v
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3.5.3. Beiskolazas

Az iskola elhelyezkedésébdl, a kollégium hianyabdl és a demografiai viszonyok alakulasabol
kovetkezden az iskola létszdma alacsony. Iskolamarketing tevékenységilink tobbiranyu
folyamat, amely célul tlizte ki a tanuldi 1étszdm ndvelését. A kollégdk, felismerve a helyzet
fontossagat, partnerek voltak ebben és Osszeallitottunk egy stratégiat. Felosztottuk egymas
kozott és személyesen elmentiink az altalanos iskolakba osztalyfonoki orakra, sziildi
¢értekezletekre. Hirdetiink 1jsadgban, radidban, szordlapokat hordunk szét tanuldink a
kornyékbeli telepiiléseken és Pusztaszabolcson, a drama szakkorosokkel korbe jarjuk a
kornyékbeli  iskoldkat, hirdetve  szakmadinkat, kiilonés hangstulyt fektetve a

tehetséggondozasra.

Marketing tevékenységiink az utdbbi 2 évben a kozdsségi oldalak és digitalis lehetdségek
kiaknazasanak iranyaba tolodott el, felismerve, hogy nemcsak a tanuldk, hanem a sziildk is
ezeket a lehetdségeket talaljadk ,kézenfekvOnek”, a t4jékozdodas leggyorsabb és
leghatékonyabb formajanak. Ez a beiskoldzasi t4jékoztatas, tajékozodas a felnottek

beiskolazasnak korében sikeresebb modszer.

Erdteljes tamogatast kapunk a Centrum részérdl is, kiilonbozo hirdetési feliileteken, Gijsagban,
radioban ad lehetdséget a szakmaink népszerisitésére. Mindamellett részt vesziink a szakmai
kiallitdsokon, szakmai napokon nemcsak Dunaujvéarosban, hanem Székesfehérvaron is,

erdsitve jelenlétiinket a Dunaujvarosi Jaras hatarain kiviil is.

Nappali tagozaton jelenleg 6, esti tagozaton 4 osztalyunk van. Az osztalyok 1étszama valtozo,
a 12. osztalyokban a létszam 15-20 {6 kozott van, az alsobb évfolyamokon 24-31 f6 kozott,

mig az esti tagozaton 9-12 f6.

A 2016/2017-es tanévtol kezdve a Centrum egységes eljarasrendje szerint iskolankban nem a
kozponti irasbeli felvételi alapjan dontiink a felvételrdl, hanem az altalanos iskolaban szerzett

osztalyzatok szerint vessziik fel tanuloinkat.
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3.6.8zemélyi feltételek

3.6.1. Az oktatok

Az iskola fundamentuma az oktatoi testiilet, amely szakmai hozzaértéssel neveli és oktatja a
gyermekeket. Az oktatoi testiileten mulik az iskola sikere vagy bukédsa. Ez a kiildetés
elismeréssel ¢és sikerrel jar, ugyanakkor hatalmas feleldsséggel és rengeteg munkaval. Az
iskola oktatoi testiilete képzett szakemberekbdl all, akik a legjobb tudasuk szerint probaljak

megadni azt a tudasalapot, melyre a 21. szazad gyerekeinek sziiksége van.

Az iskoldban 30 oktat6 dolgozik, koziilik 19 foallasa és 11 oraado. Az oktatoi testiilet
rendelkezik minden adottsdggal, amely a célok eléréséhez sziikséges. Az oktatok jol
képzettek, rendelkeznek az oktatashoz sziikséges egyetemi végzettséggel - 4 f6 kivételével,
akiknek a torvény lehetdséget ad féiskolai végzettséggel tanitani. A kor szerinti megoszlas
szerint a tantestiilet atlagéletkora 40-45 év koriil mozog. Az oktatdi testiilet egy része helybéli

vagy a kornyez6 telepiilésekrol jar be (Velence, Székesfehérvar, Dunaujvaros, stb.).

A tanév soran az oktatoi testiilet az alabbi allando értekezleteket tartja:
» tanévnyito értekezlet

félévi osztalyozo értekezlet

felévzaro értekezlet

év végi osztalyozo értekezlet

tanévzaro értekezlet

minden masodik kedden oktato6i testiileti értekezlet

havonta vezetdségi értekezlet

V V.V V V V VY

havonta munkakozdsségi értekezletek

Nem alland6 értekezletek:

> rendezvények eldtti megbeszélések

> informaci6 atadéasara szolgald megbeszélések

> rendkiviili események miatti értekezletek

> dontéselkészitd értekezletek (ha oktatoi testiileti dontéshozatal van)

Az iskola oktatoi testiilete feladatkorének részleges atadasaval bizottsdgokat hozhat 1étre:
» vizsgabizottsag

» fegyelmi bizottsag
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Oktatéink egy része altalaban szivesen vesz részt tovabbképzéseken, sajat koltséglikre
iratkoznak be kiegészitd képzésekre vagy felséfoku oktatasi intézményekbe kiilonbozo

szakokra.

3.6.2. A nevelok, oktatok munkajat segito munkatarsak

Iskolankban 1 iskolatitkar teljes allasban, 1 rendszergazda részmunkaidében latja feladatat.
Konyvtarosunk az idei tanévben nem volt, matematika-konyvtar szakos oktato kollégank latta

el ezt a feladatot is.

3.6.3. A technikai dolgozék

A technikai dolgozok létszama iskolankban 7 6. Egy gondnok, egy karbantartd, egy
gazdasagi ligyintéz6 és négy takaritd alkotja a technikai dolgozok kozosségét. Kozvetlen
felettesiik a gondnok (a gazdasagi tgyintézd kivételével). Munkaltatojuk a centrum
kancellarja. Munkajukat megfelel6 koriilmények kozott végzik, déleldtti munkabeosztassal a
karbantarto (fél allasban latja el pillanatnyilag teend6it), a gondnok heti 1 napot van délutan.
A 4 takarité is délel6tti-délutani miiszakban dolgozik, igy biztositva a megfeleld higiéniai

feltételeket.

3.7. A tanulok

A viszonylag kis 1étszam miatt az iskola hangulata csaladias.

A tanuldk 14-15 évesen keriilnek az intézménybe. A 9. évfolyamba jelentkezettek egy része
eddig csak masodik, vagy harmadik helyként jelolték meg iskolankat, ezért a tanulmanyok
elkezdésekor az iskola elfogadtatasara, a tanulok integralasdra nagy figyelmet kellett
forditani. Ujonnan, az elmilt 2 évben azt tapasztaljuk, hogy a tanulék mar céltudatosan
valasztjak a szakmat, elsd helyen jel6lik az iskolat nyolcadik osztaly utan.

Azt tudjuk, hogy a nyolcadik osztaly utani valtds a kamaszkor kellds kozepén eléggé
megterheld tud lenni a gyerekek szamara. Akar céltudatosan, akar kényelmi vagy mas egyéb
szempont szerint keriilnek iskoldnkba, kell néhany honap, majdnem fél év, mig megszokjak
az 1j kornyezetet, az 0j kozosséget és az 1j, kozépiskolai modszereket. Ezért is tartom
fontosnak az oktatoi toleranciat — ,,a tanitas mivészetének kulcsa a tolerancia” — tlirelemmel,
odafigyeléssel, toleranciaval kell didkjainkat az j helyzethez szoktatni, mert csak nyugodt
koriilmények kozott lehet mindségi munkat végezni. gy megelézhetjiik a konfliktusokat és

elkeriilhetjik a kés6bbi magatartasbéli problémakat, minimalisra csokkenthetjiik a
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lemorzsolodast. A GINOP 6.2.3. keretében kidolgozott jogyakorlatok, modszertanok, az
oktatok részvétele a tovabbképzéseken segitik iskolankban ezt a munkat a tovabbiakban is.

A megvaltozott tarsadalmi és gazdasagi elvarasoknak megfeleléen egyre gyakrabban meriil
fel a tovabbtanulasi szandék. Ennek ellenére még mindig sok az olyan csalad, ahol csak az
érettségi, illetve a szakképzettség megszerzése a cél, és nem a felséfoka tanulmanyokra valéd
felkésziilés. Az 01j irdnyvonal, a szakképzés atalakitdsanak folyamata toliink, oktatoktol varja
el, hogy a tanuldkat felkészitsiik az 0j szemléletmodd atvételére, az azzal vald azonosulasra, a
mindségi szakképzésben vald részvételre tehetségiik szerint.

A kiilonds banasmodot igényld tanuldkra kiemelten odafigyeliink. Az SNI tanuldink szaméra
biztositjuk a fejlesztd orakat, az eldirt 6rakat gyogypedagogus tartja.

Iskolank Tehetségpont. A tehetséggondozas Szakmai programunk egyik kiemelt feladata.
Kiilonbozd tantargyi versenyekre készitjiikk fel tanuldinkat, hagyomanyszertien miikodik a
drama-szakkor is, hirnevet és elismerést hozva iskolanknak.

Az iskolaban tanul6 didkok magatartasa alapvetden tisztelettudd. A devians, illetve a feltiinést

keltd viselkedés csak ritkdn jellemzd egy-egy tanuldra.

3.8. A sziiloi hattér

A neveld-oktaté munka folyamatat jelentds mértékben befolyasolja a tanulok csaladi hattere
¢és a kornyezete. Napjainkban jellemz6 jelenség a csaladok felbomlasa, a gazdasagi jellegii
problémaik, ez az iskola tanuloira is jelentds hatast gyakorol. Sajnos magas azoknak a
tanuloknak a szama, akiknél a csaladi hattér nem segiti a tanulast, pedig a tanulok iskolai
munkéjanak eredményességéhez jelentdsen hozzdjarul a megfeleld csalddi hattér is. A tanulok
csaladi hattere sok esetben zilalt, jellemzdek a csonka csaladok, gyermekiiket egyediil neveld
sziilok. A sziil6k vékony rétegét lehet bevonni kozosségi tevékenységekbe, bar sok itt végzett
diak is van kozottik. Az elmult évben zajlo jarvany, az online oktatds, a tanulok otthoni
tartozkodésa részben novelte a sziiléi érdeklddést, azt tapasztaltuk, hogy a tanuldi digitalis

feliileten konnyebben bekapcsolodtak a kommunikécioba, a sziildi értekezletekbe.

3.9. Szervezeti felépités

Az iskola a Dunaujvarosi Szakképzési Centrum tagiskolaja, a szervezeti egysége élén
foigazgatd és a kancellar all. A féigazgatd kozvetlen munkatarsai az iskolak igazgatoi. A
nevelést és oktatast segitd munkatarsak és a technikai dolgozok munkaltatoja a kancellar,

kozvetlen iranyitasuk igazgatoi feladat. Az igazgaté munkajat a 2019. évi LXXX. szakképzési
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torvény 44.§-a, a szakképzésrdl szolo torvény végrehajtasarol szolo 20/2020-as rendeletének

124-125.&-ai és a szakképzési centrum altal készitett munkakori leirds tartalmazza.
Az igazgato kozvetlen munkatarsai

» 2 igazgatdhelyettes (szakmai és nevelési)
o munkakodzdsség-vezetok
e oktatok
gyakorlatioktatas-vezet6
iskolatitkar

gazdasagi dolgozé

YV V VYV VY

gondnok

o technikai dolgozok

Y

diakonkormanyzatot segitd tanar

» kozhasznu tevékenységet koordinalo tanar

Az igazgatd munkatirsai munkdjukat munkakori leirdsuk, valamint az igazgaté kozvetlen
iranyitasa mellett végzik. Az igazgatohelyettesek és a gyakorlatioktatas-vezeté megbizasat az
igazgatd javaslatira a centrum fdigazgatdja adja hatarozott idére. Feladat- és hataskoriik

kiterjed azokra a teriiletekre, amelyeket munkakori leirasuk tartalmaz.

Az iskola vezetosége

Tagjai:

> 1gazgatd

> igazgatohelyettesek

> gyakorlatioktatas-vezetd
Jogaik:

> konzultativ jog

> véleményez6 jog

> javaslattevo jog

> ellendrzési jog.
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A vezetdség kéthetente értekezletet tart, errél emlékeztetd feljegyzés késziil.

Munkakozosségek
» szakmai munkak6z0sség
» kozismereti munkakozosség
Az oktatdoi munkakozosségek feladatait az iskola Szakmai programja és éves Munkaterve,

valamint a munkako6zosségek sajat munkaterve hatdrozza meg.

3.10. Az oktatas, nevelés

A Szakmai programba foglalt kiildetésnyilatkozat szerint az iskola olyan didkokat szeretne
nevelni ,,akik képesek az onfejlesztésre, fogékonyak az uj ismeretekre, és fontosnak tartjik
a csalad és haza értékeit”. Az iskola pedagdgiai alapelveit a szakképzési torvény hatarozza
meg. Az oktatas teriiletén egy olyan tervszerii, komplex, tanitasi szemléletet vallunk, melynek
célja a készségek kialakitasa, a képességek fejlesztése, a szakmai attitiid- és
magatartdsformalas. Az oktatas teriiletén eldtérbe helyezziik a tanuldk egyéni sajatossagainak
figyelembe vételét, torekedve arra, hogy az elméleti ismeretek és gyakorlati alkalmazasuk
szoros egység legyen. A gazdasag igényeinek keresletvezérelt kielégitését szolgaljuk, a
mindségi szakemberképzés alapjat és biztositékat a dudlis képzés bevezetése fogja adni a
jovoben.

Az iskolai nevelés soran az oktatok tiszteletben tartjak a tanuld gondolat-, lelkiismeret- és
vallasszabadsaghoz valo jogat. Vallasi és vilagnézeti kérdésekben az intézmény pedagogiai
tevékenysége semleges. Az oktatok az egyenld banasmod elvét alkalmazzak feladataik
végrehajtasakor, a dontések meghozatalakor. Elsddlegesen a gyermek mindenekfelett allo

érdekét vessziik figyelembe.

3.11. Az épiilet, oktatasi infrastruktira

Az ember viselkedése, motivacioja jelentds mértékben a kdrnyezetbdl érkezd ingerektdl fiigg.
Az iskola épiilete nagyjabol 4atlagosan megfelel az oktatdsi intézmény feladatait ellatod
létesitménynek. A kiils6 falak helyenként ledobjak a vakolatot, az utdlag épitett emelet kiilsé
vakolasa elmaradt. A 2000-ben palyazati pénzbdl megoldott részleges ablakcsere nem oldotta

meg az energiatakarékos gazdalkodast, a belsé udvarra néz6 ablakok cseréje pénzsziike miatt

21



a késébbiekben is elmaradt, csak 2 osztalyteremben sikeriilt 6 ablakot kicserélni. A Centrum
altal bekért 2021-2024-es fejlesztési tervben az ablakcsere prioritast élvez. A belsé udvar
nincs burkolva, esos ido alatt saros.

Az osztalytermek berendezései részben Ujszerliek, a szamitastechnika termek szorulnak
butorcserére. A vilagitds korszerlsitése a ,,Fényes Okos” program keretében elindult,
folyamatban van. Kozpontositott fejlesztés az egész iskolat lefedd WI-fi halozat kiépitése is, a
felszerelés az elmult honapokban megtortént, a napokban kertilt sor a betizemelésre.

A GINOP nyelvi palyazat keretében sor keriilt egy nyelvi terem felajitasara és IKT tanitasi
eszkozokkel valo felszerelésére (interaktiv tabla, tv, stb.).

A tornaterem Kkifestése IS sok éves kihagyas utdn 2015-ben a Centrum tdmogatasaval
megtortént, ez azonban az elmult 5 évben leamortizalodott, lekopott, elhasznalodott, megérett
a felujitasra.

A vizesblokkok, 61t6zok allapota rossz. Az elmult 50 évben helyenként tortént vezetékesere,
de javarészt a régi vezetékek funkciondlnak, ami megndveli a csotorés veszélyét. A tanuloi
0ltozok is felujitasra szorulnak. Idén az aulaban 1évo foldszinti fiu-lany WC-k teljes feltjitasa
megtortént, de az emeleti, illetve a hatso, tornatermi részen 1évd mosdok feltjitasa is siirgos.
Az iskola udvaran 1évo sportpalya igénybevétele miatt a palya mellett 1évo mithelyek és a
tornaterem kiilsé falardl nagy feliileten leomlott a vakolat. A tanuldk jo id6 esetén ezt a palyat
hasznaljak, nagy a kitettség ¢s a falakat nem védi halo.

A szakmai kabinetek koziil a kereskedelmi kabinet a legjobban ellatott. Idén kicseréltiik a
szamitogépeket a legmodernebb eszkozokre. A turisztikai szervezd, értékesitd osztaly
igényeinek megfeleléen kialakitottunk egy turisztikai kabinetet is, amelyben tanuldink
gyakorolni tudjdk a vendéglatassal, turisztikaval kapcsolatos gyakorlati tevékenységeiket. Ez
a terem sajnos mar nem felel meg a képzési igényeknek, ugyanis az 0j KKK-k és a
Programtantervek tananyagtartalmai sziikségessé teszik a tankonyha meglétét. Idén a
kilencedikes tanuldinkat projektorakra a centrum Kereskedelmi iskolaja fogadta, jovotol
azonban megoldasi lehetdséget kell erre keresniink, mert a Kereskedelmi iskola tankonyhai
kapacitasa véges és jovOre nem tudnak fogadni

A pedagogiai- és csalddsegité munkatars szak gyakorlatat a helyi 6vodakba ¢€s az altalanos
iskolaba helyeztiik ki. A feln6ttekkel a gyakorlati foglalkozasokat egy erre kijeldlt helységben
végeztliik. A jarvany miatt az idei tanévben a nappalis tanuldinkat mar nem engedtiik ki az
o6vodakba, de ez csak atmeneti allapot, tovabbra is igénybe fogjuk venni a lehetdséget.

A konyvtarunk az iskola egyik kézponti helye. Alloménya ingyenes tankonyvekkel egyiitt
kb.10.000 kotet, ebbdl a tankdnyvek aranya kb. fele.
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A gazdasagi ligyintézd ¢és a gondnok kiilon-kiilon irodat kapott a zavartalan munkavégzéshez.

3.12. IKT eszkozok

A XXI. szazad iskolajanak elengedhetetlen részei az infokommunikacios eszkozok. Az iskola
2 szamitastechnika teremmel rendelkezik, O6sszesen 32, aranylag 0j szamitdgép all a tanulok
rendelkezésére. Mindegyik tanteremben van asztali szamitogép, ami az osztalytermek
szlikséges kelléke a digitalis oktatashoz, az adminisztraciohoz. 8 osztalyteremben van
interaktiv tablank, a tobbiekben a legijabb modern projektor és vetitévaszon biztositja a
digitalis oktatast. Az oktatoknak oktatoéi laptopunk van, az iskolai rendezvényekre,
tanuloi hasznalatra is tudunk 4-5 laptopot biztositani sziikség esetén.

Az idegen nyelv tanitasdhoz, a dramasok foglalkozasaihoz rendelkezésiinkre all 10 CD
lejatszo, allapotuk jo.

A kereskedelmi szakmai kabinet felszereltsége jo. A tanulok rendelkezésére 9 szamitogép all,
ezeken a Zebrasoft oktato program fut, mellyen aruforgalmi és pénztarosi ismereteket
gyakorolnak Postterminalon keresztiil. A vallalkozoi és bériigyintéz6 szakon tanulok az RLB

oktatasi programot hasznalnak a bérszamfejtéshez (infoterem).

3.13.  Pdlyazatok

Vezetoként nagy hangsulyt fektetek a palyazati lehetdségek kihasznaldsara, a nonformalis
tanulas egyik fontos eszkdzének tartom a kiilonbozd tamogatott projekteket. 2014 6ta minden
évben palydzunk és nyerlink Hatartalanul! palyazatot, ezeken évente 25-30 iskolai és
ugyanannyi hataron tali tanuld vesz részt. Europai unids palydzatok keretében tobb éven at
projektkoordinatorként Erasmus+ projekteket bonyolitottunk le az elmult palyazati
iddészakban, tanuldink kiilfoldi tapasztalatcseréken, jogyakorlatok kidolgozasaban, szakmai
gyakorlatokon vettek részt. Sajnos a jarvany miatt egy éve ezek sziinetelnek, de a

tovabbiakban is szeretnénk folytatni a palyazatok irasat és lebonyolitasat.
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4. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK, CELOK, FELADATOK

" Félig sem oly fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogy' tanitjuk. Amit

az iskolaban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatds, melyet egy jo
oktatasi rendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad." (Eotvis Jozsef)

Az iskola jelenlegi alapveté feladatait a Szakmai program hatirozza meg. Legjobb
tudasunkkal kell el6segiteniink a gyermekek szakmai, testi, lelki fejlédését ugy, hogy teljes
feleloséggel, biiszkeséggel vallaljak allampolgarsagukat, magyarsagukat. Torekedniink kell az

egyenld banasmddra, a gyermek elfogadasara és tiszteletben tartasara.

4.1. A jogszabadlyi hattér adta lehetdségek

Az iskolak miikddését a 2019. évi LXXX. szakképzési torvény szabalyozza. A torvény célja a
tudatos szakmavalasztas elGsegitése, a 21. szazadi magas szinvonali szakképzés biztositasa.
A torvény a tudésalapu tanuldsra, a digitalis tudas fejlesztésére, a kreativ és széles latokori
gondolkodésra, az egész életen at tartd tanuldsra helyezi a hangstlyt. A valtozasokhoz vald
rugalmas alkalmazkodas, a szakképzés és a gazdasagi szféra kozotti egyiittmiikodés erdsitését
tlizi ki feladatként. A torvény értelmében célunk egy olyan szakképzd iskola létrehozésa,
amely biztositani tudja azokat a szakképzettségeket, amelyek a valos piaci igényeknek
megfelelnek és jo megélhetést biztositanak a leendé munkavallaloknak.

Iskolank a szakképzési centrum részeként miikodik, az igazgatd a fdigazgatd irdnyitasa
mellett vezeti. Az igazgatd felelés a jogszabalyok betartasaért és betartatasaért, az iskola
szakszerli miikodéséért. Ellatja azokat a feladatokat és gyakorolja azokat a hataskoroket,
amelyeket a szakképzési centrum Szervezeti és Miikodési Szabalyzata nem utal a féigazgatd
vagy a kancellar hataskorébe. A rendelkezésére bocsatott anyagi eszkozoket megdvja, a

fejlesztések soran a gazdasagossagra torekszik, egyszemélyi feleldsséggel iranyitja az iskolat
A torvényi lehetoségeket figyelembe véve a kovetkezoket tartom fontosnak elérni:

» A szakképzési torvény eldirasainak betartasaval olyan mindségi szakmai képzést
terveziink iskolankban megvalodsitani, amellyel meg tudunk felelni a Szakképzés 4.0
kozéptava stratégiai szakmapolitikai elvarasainak. A torvény pontos keretet ad arra,
hogy a szakképz6 iskola a nemzeti foglalkoztataspolitika igényeinek megfelelden

tervezze mukodését.
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Olyan 21. szédzadi, sokszinii, gazdag szakmai palettaval rendelkezd iskolat szeretnénk
kiépiteni, 1étrehozni, amely a sziikebb régié meghatarozé szakképzé kozpontja lenne,
ahova a sziillék bizalommal kiildhetik gyermekiiket szakmat tanulni. Ebben az
iskoldban olyan modern ¢és digitdlis eszkozokkel felszerelt tanmiihelyek,
demonstracios termek alljanak a tanulok és oktatok rendelkezésére, amelyek segitik a
projektmunkakat, a gyakorlati oktatds mindségét biztositjak.

Ezért el kell, hogy érjiik, hogy tanuldink gy keriiljenek ki az iskolankbol, hogy olyan
készségekkel és kompetenciakkal rendelkezzenek, amelyek megalapozzak a
munkaerdpiac altal igényelt képzettség elsajatitasat és az egész életen at tartd tanulast.

Fontosnak tartom a munkaerépiaci igények feltérképezését ¢és folyamatos
egylittmiikddés megteremtését, hosszu tdvi fenntartdsat, hogy tanuldink valds
munkakornyezetben tudjak elsajatitani a szakmai ismereteket.

A szakmai oktatdssal parhuzamosan kiemelten fontos a tehetséggondozas, az érettségi
kovetelmények teljesitése, az eddigi eredmények fokozésa, a tovéabbtanulasi rata
javitasa.

Fontosnak tartom a versenyeztetést, a megmérettetést, mint a fejlodés egyik motivalod
tényez6jét. A tovabbiakban is szorgalmazom és tamogatom a versenyfelkészitéseket, a
lehetdségekhez mérten motivalom a felkészitd oktatd kollégakat.

A palyazati lehetdségeket tovabbra is ki kell hasznéalni. Tovabbra is palydzni szeretnék
a Tempus Kozalapitvany altal meghirdetett Erasmus+ keretében tanuldi mobilitasokra,
kiilfoldi tanari és didk partnerségi talalkozokra. Ezekkel a palyazatokkal EU-s pénzek
hivhatok le, amelyek tamogatjak a kiilfoldi szakmai tapasztalatok megszerzését, ez a
didkok életében, tanarok szamara egyarant tobbletet ad.

Folytatni fogjuk a ,,Hatartalanul” palyazatirast, és lebonyolitjuk azt a kettét, ami a
COVID jarvany miatt elmaradt. Fontosnak tartom a kapcsolattartas a hataron kiviili
magyarlakta teriiletek iskolaival.

Olyan infrastrukturalis fejlesztéseket javaslok és szorgalmazok, amelyek lehetévé
teszik a 21. szazadi szakképzd iskola mindségi munkajat. Ezeket a fejlesztési
igényeket vezetd kollégaimmal felmértiik, atbeszéltiik, a lehetdségeket megvitattuk és

a centrumhoz tovabbi tervezésre bekuldtik.
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4.2.A képzési struktura tervezett alakuldsa

A 21.szazadi szakképzd iskola létrehozdsanak az Utjan az elsé 1épés mar megtortént. Az
iskolank vonzaskorzetében feltérképeztiik a vallalkozdi szférat, felmértiik a képzési keresletet.
Meglatasunk szerint az iskola nem alapozhat csak a helyi munkaerépiaci igényekre, ehhez
kicsi a varos és nem rendelkezik nagy ipari létesitményekkel, vallalkozasokkal. Az iskolanak
nem a helyi, hanem a regionalis igényeket kell kiszolgalni. Ha a telepiilés 25-30 km-es
korzetében vizsgaljuk a képzési igényeket és az itt taldlhatd szakképzd iskoldk képzési
strukturajat, akkor megalapozott az iskolankban futd szakok oktatdsa, illetve a megyei
fejlesztési tervbe benyujtott szakmai bovitési igényiink.

A Pusztaszabolcshoz kozel esé telepiilések altal kozre fogott région beliili képzési igényeket
figyelembe véve a kovetkezd stratégiailag fontos szakképzési fejlesztés valosulhat meg
iskolankban.

» A Velencei-to6 kozelsége 1étjogosultta teszi a jelenleg is futd Turisztikai szervezd

(Gjabban Turisztikai technikus) valamint az idén Gjonnan meghirdetett Panzios-
fogadds szakmai képzésiinket. A t6 kornyékén nincs mas szakképzo iskola, amelyben
technikumi képzést folytatndnak, panzids-fogados képzést egy iskola végez 12-14
fovel. Tanuldink egy része errdl a vidékrol jar be iskolaba, a gyakorlatot is javarészt a
to kornyéki turisztikai egységekben, szalloddkban, utazési iroddkban végzik. A t6
kornyéki turizmus igényli a jol képzett, idegen nyelvet besz€ld szakembereket, amit az
is bizonyit, hogy tanuldinkat szivesen alkalmazzék nyaron szezonalis munkara.
A Panziés-fogadods szakiskolai képzés elinditasat azért tartottuk fontosnak, mert a
technikumi  végzettség megszerzése magas szintl kovetelményekhez és
nyelvvizsgdhoz kotott — amennyiben tanuloink ezt a szintet nehezen teljesitik, de a
szakmat szivesen tanuljak, akkor lehetdsségiik van iskolankban maradni és tovabbra iS
a Vendéglatd turizmus &4gazatban tovabb tanulni. Ezeket a képzéseket tovabb
szeretnénk folytatni.

» Tovabb folytatjuk az eddig is kedveltnek ¢és sikeresnek mondhatd () nevén)
Pedagogiai munkatars képzést. A pedagdgus munkaerdhiany, a 3 munkaerd felvevo
nagyvaros (Dunatjvaros, Székesfehérvar, Budapest) elérhetd kozelsége, a kdrnyékbeli
iskolak pedagdgus-igénye indokolja, hogy jol képzett és pedagodgiai hivatastudattal
rendelkezd szakembereket bocsassunk ki egyrészt a munkaerOpiacra, masrészt a

felsdoktatasi intézmények szamadra. Igaz ugyan, hogy igy a szakgimnaziumi oktatési
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forma is megmarad iskolankban a technikumi mellett, de sziikségessége indokolja a
képzési forma tovabbvitelét.

» Ugyancsak a to kornyéki lehetéségekre és a tanuldi érdeklédésre alapozva vettiik be
fejlesztési terveinkbe a Sportedzé-sportszervezé szakot vizisport iranyultsaggal (5
éves). A td kornyékén sehol nincs hasonld jellegli kozépiskolai szakmai oktatas. A
képzés tamogatisara szeretnék szorosabb kapcsolatot teremteni a Testnevelési
Egyetemmel.

» A pusztaszabolcsi vasuti csomopont és a Dunai kereskedelmi utvonal kozelsége
indokolja a Logisztikai technikusok képzésének igényét. Terveink szerint ezt a
képzést elsdként a felndttek szamara hirdetjiik meg.

» Iskolank Kereskedd agazatban hosszi éveken at oktatott tanulokat nappali és
felndttképzésben egyarant. Az utobbi 5 évben sajnos nem sikeriilt beiskoldzni
tanulokat erre a szakra. Két éve probalkozunk nappali tagozaton a Kereskedelmi és
webaruhazi technikusok beiskolazasaval, de a jelentkezOk alacsony létszama miatt
ezt sem tudjuk inditani. Tervem, hogy a nappali rendszerii képzésbdl atmenetileg ezt a
szakmat kihagyjuk, felndttoktatdsban tovabb hirdetjiikk és megfeleld 1étszam esetén
elinditjuk a képzést.

Tavlati célok

» A rohamosan fejl6d6, Pusztaszabolcstol alig 6 km-re €piild ivancsai ipari park képzett
munkaerd igényének kielégitésére alapozva olyan szakmai képzési terv
korvonalazddik, amely a késObbiekben az iskola képzési strukturajaban lényeges
valtozast hozhat. Ezen a teriileten Elektronika és elektrotechnika agazati (Ipari
informatikai technikus), Gépészet agazati képzések (Gépésztechnikus, Gépgyartas-

technologiai technikus) indit4sat tartom lehetségesnek.

4.2.1. Beiskolazas

Az elébbiekben vazolt képzési struktira alakulasa, dtalakuldsa vonzobba teszi az iskolat, igy a
tanuldlétszam emelkedésével szdmolhatunk.

A tanuldlétszam emeléséhez fontos kiszélesiteni a ,,beiskolazasi teriiletet”. Nem szabad
kimondottan a kornyékbeli altalanos iskoldk tanuloira alapozni, fejleszteni kell a regiondlis

jelleget. Ennek érdekében meg kell oldani a tanulok kollégiumi ellatasat vagy elszallasolasat.
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Tervezziik egy kollégiumnak a Ilétrehozasat, amennyiben a szakmai képzésben lezajld
infrastrukturalis fejlesztések keretében erre anyagi tamogatast kapunk (az igényfelmérésnek
eleget tettiink, a centrumhoz tovabbitott fejlesztési tervben kb. 900 milli6 forintos
koltségvetéssel szamoltunk).

A kollégiumi elhelyezés lehetdségével és egy jo marketing tevékenységgel megduplazhatjuk a
beiskolazasi 1étszamot.

Meglatasom szerint a 21. szazad iskoldja se maradhat fenn reklamok, hirdetések ¢és
kampéanyok nélkiil. Ki kell hasznalni minden lehetéséget, a médiatol kezdve kiilonbozo
rendezvényeken at a kozosségi oldalakig, hogy az iskolat népszerisitsiik. A legjobb marketing
azonban a mindségi szakképzés, a tanulok szakman beliili, munkaerépiacon vald
elhelyezkedési mutatoja és az iskola jO hirneve marad. Ebben a tevékenységben eddig is
partner volt az oktatdi testiilet, idot, munkat és energidt nem kimélve, a tovabbiakban is

szamitok az 0sszefogott munkajukra.

4.3.8zemélyi feltételek

4.3.1. Az oktatok

A valtozasokkal egyiitt jaro problémak, félelmek, nehézségek az oktatokat is érintették.
Oktatoink ennek ellenére bizakodva vartak az atallast, a Munka torvénykonyve hatalya alé
kertilést. Oktatoi testiiletiink tagjai ebben a helyzetben is kitartottak munkajuk,
elhivatottsaguk mellett és nem kerestek mas megélhetési lehetéséget (99%-uk maradt az
iskolaban).

A valtozasok iddszakéaban, a szakképzés atalakulasa hozta elvarasok révén megfogalmazodik
a kérdés: milyennek kell lenni az idealis oktatonak?

Ha elfogadjuk, hogy minden gyermek kiilon vilag, individuum, kiilon tehetség, akkor azt kell,
hogy mondjam, hogy az idedlis oktatd ezen vilagok Osszessége, koncentratuma, hiszen azt

varjuk el t6le, hogy a gondjaira bizott vildgok kapujanak kulcsat magaval hordja.

Oktatoi jogok, kitelességek
Az oktato tovabbra is kozfeladatot ellatd személy. Joga van sajat vilagnézete €s értékrendje
szerint végezni munkajat, anélkiil, hogy annak elfogadasara kényszeritené vagy késztetné a

tanulot, joga van ahhoz, hogy hozzajusson a munkéjahoz sziikséges ismeretekhez, intézményi
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¢s fenntartdi informéciokhoz. Alapvetd feladata a tanulok szakmai oktatdsa a legjobb tudésa
szerint, fejlédésiik figyelemmel kisérése, a sziilokkel és a partnerekkel, a dudlis
képzohelyekkel valo egyiittmiitkodés. Az oktatdi jogok és kotelességek tiszteletben tartisa
tovabbra is igazgatdoi munkam elsOdleges feladatai kozott marad. Tamogatni és segiteni
fogom kollégaimat jogaik érvényesitésében kiilonboz6 foérumok eldtt, a toérvényesség
betartasaval. Tovabbra is kovetkezetesen figyelek a kotelességek teljesitésére, a pontossagra

¢€s a mindségre.

Oktatoi modszerek

Az uj iskola — kompetencia alapu és gyakorlatorientalt szakképzd intézmény -
koncepcidjaban az oktatd szerepe megvaltozik. A hagyomanyos ,,én vagyok a tudés forrasa”
szerep atalakul: mar nem az lesz az elsddleges dolga, hogy elverbalizalja, esetleg
tilmagyarazza a tananyagot, hanem a szakmai sajatossagok figyelembevételével a tanulas
megtervezése, megszervezése, iranyitasa €s a feltételek megteremtése lesz a feladat.

Az eredményes munka érdekében kiemelt figyelmet kell forditani a programtantervek
tananyagdra, a képzési és kimeneti kdvetelményekre, a tanari mddszertani alkalmazasokra, a
pedagogiai  eszk6zok céltudatos hasznalatara. Alaposan ismernie kell az oktatasi
alapdokumentumokat, ezekbe foglalt tartalmakat kreativ modon kell alkalmazza a tanuloi
tudas és a gyakorlat megszerzése érdekében.

Modszertani  szempontbol kiemelten fontosnak tartom azoknak a modszereknek az
alkalmazasat, amelyeket a megajuld szakképzés priorizdl. A  gyakorlatkozponth
projektoktatast, a tanuldi munka eldtérbe helyezését, az 6nalld gondolkodast, kreativitast
tdmogato tanuldsi eljardsokat az eddigi palyafutdsom soran is preferdltam és alkalmaztam,
kollégaimat is erre biztattam. A 21. szazadi iskola elmaradhatatlan kellékei, fontos ennek a
szemléletmddnak az elsajatitdsa, kollégaimat is erre biztatom. A fiatal generdci6 digitalis
szokasainak figyelembevételét — az internet, a kozdsségi oldalak eldnyeinek kihasznalasa az
oktatas szempontjabol egyre fontosabba valik az oktatok szamara is. Sajat tapasztalatom az,
hogy tanuldink sokszinli és mindségi projektek elkészitésében remekelnek, ha okosan és
iranyitottan hasznaljak a rendelkezésiikre all6 vilaghalé informacioit. Nem szabad
elfelejtentink, hogy ha ,,elmondom, 10 %, ha elkészitem 90% marad meg.

Az 1) modszerek valtozdst hoznak az oktato-didk viszonyban is. Megvaltozik az oktatok
attitlidje, megértd, tdmogato, segitdtars lesz a tanuld dnkibontakozasanak folyamataban.
Tudom, hogy kollégaim szamara ezek a munkaformak mar ismerések. Az 0j képzési rendszer

szerint szeptemberben indult 9. osztadlyban mar alkalmazzuk ezeket a modszereket. A tobb

29



mint egy éve tartd jarvany miatti online oktatds rakényszeritett benniinket, oktatokat arra,
hogy nagyon gyorsan olyan digitalis kompetencidkat sajatitsunk el, amiket egyébként évek
Ota probalgattunk megtanulni — kivétel nélkiil minden kolléga hasznalja az IKT eszkozoket, a
legkiilonb6zébb digitalis megoldasokat a mindennapi, ma is tartd online tanitasban. Fontos
ezeknek a hangsulyosabba tétele, a napi gyakorlasa és fenntartdsa a digitalis oktatas
befejezése utan is. Ezzel a mddszertani szemléletmodddal vald azonosulds a mindségi munka
biztositéka.

Cél, hogy a korszer(i, 21. szazad iskolajaban az oktatok kifinomult pedagogiai toleranciaval
rendelkezzenek. A modell minden esetben a vezetd személyisége, ¢len kell, hogy jarjon a

példamutatassal.

Az oktatoi kozosség

Az oktatoi testiilet rendelkezik a megfelelé végzettséggel és a munkdhoz vald pozitiv
hozzéaallassal. Feladatomnak tartom tovabbra is a jo kollegidlis viszony fenntartisat ¢és
megerdsitését, az adodo konfliktushelyzetek észszerli kezelését - ezt az eredményes munka
egyik feltételének tekintem.

Mindenki tehetséges valamiben — igyekezni kell megtaldlni mindenki szamara a neki vald
feladatot és lehetdséget adni és tamogatasunkkal segiteni, hogy abban a tevékenységben
tudésat kibontakoztathassa.

Az oktatoi testiiletben — ha 1j munkaer6 alkalmazasara keriil sor — figyelni kell arra, hogy az
uj kollégak megismerjék minél hamarabb az iskola szokasait, értékeit, dokumentumait. A
fiatal, palyakezdd kollégak mentoralasat fontosnak tartom a zdokkenOmentes munka
szempontjabol. Fontos a fiatal munkaer6 alkalmazasa, mert a fiatalabb generacié dinamizmust
hozhat a testiiletbe, korban kozelebb 4allnak a tanulokhoz és konnyebben tudjak
példakovetésre birni Oket. Természetesen ez nem azt jelenti, hogy az iddsebb generacio
szakmai tudasara, tapasztalataira nincs sziikségiink. Meg kell talaljuk az egylittmtikodésnek
azt a form4jat, amiben mindenki a lehetd legjobb tudéasa szerint vesz részt az oktatasban.

Az oktatéi munka nehéz, gyakran igen megerdltets. Ugy gondolom, hogy az oktatoknak
sziikségiik van kozosségi programokra, csapatépitésre. Tovabbra is tervezem legalabb évente
egyszer — az iskolai kornyezetbdl kiszakadva — olyan programok szervezését, amelyek a

kozosségtejlesztést, rekreaciot célozzak.
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4.3.2. A neveldk, oktatok munkajat segit6 munkatarsak

A nevelOk, oktatok munkajat segitd munkatarsak munkdja elengedetlen feltétele a tanitasnak,
oktatasnak. Az iskolatitkar, (a konyvtaros, a rendszergazda) munkajanak fontossagat senki
nem kérddjelezi meg. Jelen helyzetben az anyagi elismerésiik, a bérezésiik sajnos nem ezt
tiikrozi vissza. A béremelés nem az igazgatd hatdskorébe tartozik, épp ezért fontosnak tartom

a kollégak erkolcsi elismerését és a kiemelkeddn teljesitok lehetdség szerinti kompenzaléasat.

4.3.3. Technikai dolgozok

Az iskola megitélését nem csak az oktaté-neveld6 munka hatdrozza meg, hanem az ott
tevékenykedd emberek személyisége, kisugarzéasa is. Ha jo koriilmények kozott, munkajuk
elismerésével dolgoznak, akkor ez a munka mindenki megelégedésére szolgal. Fontos
atgondolni a technikai dolgozok munkarendjét, beosztasat, hogy a lehetd legoptimalisabban
lehessen a munkafolyamatokat elosztani. At kell gondolni az arinyos munkamegosztast, a
terhek egyforma eloszlasa miatt. Az esti képzés bevezetése neheziti munkéjukat, ezért
fontosnak tartom, hogy kompenzélaskor, jutalmazaskor ezt szem eldtt tartsuk.
Szabadsagolasukat a nyari vakacié idejére probaljuk megoldani, a felgjitasok figyelembe
vételével. Sajnos az anyagi elismerésiik, a bérezésiik az atallas soran sem valtozott, pedig
munkdjuk fontos a tanuldi kdrnyezet alakitdsdban. Javasolom és tdimogatom, hogy valamilyen
formaban kompenzalva legyen az alacsony bériik. Emellett biztositanunk kell szamukra egy

tagasabb, kényelmesebb kulturaltabb 61t6z6t.

4.4. Atanulok

A tanulok az iskola f6szerepl6i. Tanulok nélkiil nincs iskola. Tanuldinkat szeretetteljesen, de
feladatokkal, kotelességekkel terhelve kivanjuk egészséges feln6tt személyiséggé nevelni, jol

képzett szakemberekké formalni.

Feladatok
» Az iskolaba keriiléskor a beszoktatasra nagyobb hangsulyt kell fektetni — folytatjuk az
elézetes golyatabor megszervezését a DOK segitségével, ismerkeds, kozosségalakito
céllal.
» A tanulasi motivacio fejlesztése, folyamatossa tétele — olyan modszerek bevezetése,
amelyek felébresztik a tanuldkban a tudasvagyat. Sziikség van erre a lemorzsolodas

csokkentése miatt.
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» Az iskolankban tanul6 didkokat tovabbra is a kovetkezdkben tamogatjuk:
o képességeiknek, érdeklddésiiknek és adottsagaiknak megfeleld képzésben
részesiilhetnek
o tanulmanyaikat biztonsagban és egészséges kornyezetben folytathatjak
o kérhetik a foglalkozasokon vald részvétel aloli felmentésiiket, a korabbi
tanulmanyaik beszamitasaval
o lelki, testi és értelmi fejlodését elésegité védelemben részesiilhetnek
o vallési, vilagnézeti vagy mas meggyd6zodésiiket tiszteletben tartjuk
o 0sztondijban részesiilhetnek
o tanuldszerzédést kothetnek
o egylttmikodési megallapodassal biztositjuk szamukra a gyakorlati helyeket
(kifuté osztalyok, Osszefliggd szakmai gyakorlat)
o nyelvvizsga felkészitot biztositunk
o tehetséggondozasban vehetnek részt (tantargyi, sport, drama, festészet, stb.)
o csaladias, baratsagos hangulatban, nyugodt kérnyezetben tanulhatnak.
» SNI-s tanulék szamara tovabbra is biztositjuk a munkaerd-piaci alkalmassag
érdekében:
o meghosszabbitott képzési id6 lehetdségét (23 éves korig)
o tovabbi szakmak megszerzésének ingyenességét
o kérelemre felmentési lehetOséget tantargyrészek, tantargyak aldl (jogszabaly
szerint).
o kérelemre kedvezményeket a vizsga folyamataban (jogszabaly szerint).
» Tovabb szandékozni tanulok szamara:
o tamogatjuk és szorgalmazzuk a 13. évfolyam elvégzését
o palyaorientacios lehetdségeket biztositunk szdmukra
o segitjiik a tovabbtanulasi jelentkezési folyamatot, amennyiben a tovabbtanulast
valasztjak.
> A felnétté valas egyik fontos kritériuma a feleldsségteljes munka — a tanulokat
tovabbra is be kell vonni a szervezésbe, rendezvények lebonyolitasaba.
» A DOK munkajahoz maximalis segitséget tervezek nyujtani. TAmogatom a DOK 4ltal
szervezett szabadidds tevékenységeket is, biztositva szamukra egy koordinalé tanart.
A tanulok személyiségfejlesztéséhez sziikség van a bezartsdg érzetének megsziintetésére.
Rendjén van, ha védjiik az iskola értékeit, ha miikddik a kamerarendszer — ez biztonsagot ad —

de mentalhigiénés okokbol is fontosnak tartom a sziinetek szabad levegdn valo eltoltését.
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Tovébbra is ragaszkodom a nyari idészakban a belsé udvar haszndlatdhoz sziinetekben, még
ha tobbletfeladattal is jar. A bels6 udvart alkalmassa kell tenni a sziinetek eltoltésére, kellemes

kornyezet kialakitasaval és allando tanari feliigyelettel.

Tanuloi jogok és kotelességek
A szakképzési torvény meghatarozza a tanuldi jogokat és kotelességeket, ezeket az iskolai
Hazirend rogziti. Igazgatéi munkam egyik legfontosabb feladata a tanuldi kotelességek

betartatdsa és a jogok tiszteletben tartasa, torvény szerinti érvényesitése.

Tehetséggondozas

Fontosnak tartom a tehetséges tanulokkal valé differencidlt foglalkozéast. A kiilonb6zd
szakmai és kozismereti tantargyi versenyekre valo felkészitést tamogatom és szorgalmazom, a
jovoben kiilon (pénzbeli, erkolesi) jutalmazast biztositunk a jo eredményeket elért tanuldkat
felkészité oktatok szamara. Tovabbra is biztositjuk a drdma szakkor mikodéséhez a

feltételeket, a sikereket pedig kiilonbozd dijakkal értékeljiik.

4.5. A sziiloi hattér

A sziilok és iskola kozotti eddig kialakult kapcsolatot tovabbra is fenn kivdnom tartani és
tovabb szeretném fejleszteni. Elképzelésem, hogy az iskolat jobban ki kell nyitni azok felé,
akiket az egyik legfontosabb partneriinknek tekintiink, alkalmazva az alabbi modszereket:

» korrekt tajékoztatas a kdvetelményekrdl, lehetdségekrol (a sziilo is ismerje az

elvarasokat, az oktatokat), programokrol

» nyilt napok, nyilt 6rak tartasa

> sziil6i bal vagy egyéb rendezvények szervezése.
A sziilokkel valé kapcsolattartas formai:

» személyes kapcsolattartas (igazgatoi, osztalyfénoki)

» oktatoi fogadoora

» osztalyfonoki fogadoora

>

igazgatoi fogadoora.
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4.6. A szervezeti felépités

A szervezeti felépitésben belathatd idén beliil valtozast nem 6hajtok végrehajtani.
Feladatokat fogalmaztam meg, amelyek segitik a szervezet miikodését:
» a vezetdk, kozépvezetok a feladatkoriikhoz kapcsolodd tovabbképzéseken valod
részvétele
» akiemelkedd munkat végzok erkdlesi és anyagi megbecsiilése
» folyamatos kommunik4cio és informacidaramlas
» olyan munkavallaloi attitid kialakitasa, mely szerint mindenki sajat feladatat
fontosnak tekintse és abban maximalis tudasat fektesse

> aszervezeti hierarchikus rend betartasa és tiszteletben tartdsa.

4.7. Az oktatas, nevelés

A nevelési célok aktudlisan azt fogalmazzdk meg, hogy milyen embertipus, milyen
személyiségli polgar alkalmas leginkdbb a jelen és a belathatdan tervezhetd jovo tarsadalmi-
gazdasagi feladatainak ellatasahoz, megvalositasahoz. Annak ellenére, hogy e célokat a
valésagos tarsadalom folyton valtozd sziikségleteivel allanddan alakitja, az iskolaban a

valtozas lehetéségeit mérlegelve, sok évre eldre kell tervezniink.

Céljaink
> a gazdasag, a tarsadalom, a kornyezet szamara fontos tulajdonsagokat birtoklo,
egészséges és szakmailag jol képzett felndttek nevelése, tanuldink valjanak, olyanna,
aki hisznek és biznak 6nmagukban.
> olyan szakemberek képzése, akik megfelelnek a gazdasagi és munkaerd-piaci
elvarasoknak, versenyképesek
» anemzeti és nemzetkdzi kihivasoknak eleget tudnak tenni.
A tanitds tovabbfejlesztéséhez nélkiillozhetetlen a gyerekek megvaltozott érdekldédésének,

kommunikécios szokéasainak, motivaciojanak figyelembe vétele.
Fejlesztési elképzelések

» Kooperativ tanulasi modok alkalmazasa, paros, csoportmunka, projektmunka

hangsulyosabb alkalmazasa.
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» A frontalis munkaformak terén j modszerek alkalmazasa pl. Otletroham, riport,
kisel@adas, téma kutatasa, stb.

» Tanorai differencialas, s az ehhez sziikséges taneszk6zok beszerzése.

A\

Differencialt csoportok kialakitasa pl. nyelvekbdl, matematikabol.

» A digitalis pedagdgia hasznalata:
o digitalis eszkozok alkalmazasa
o didkok altal hasznalt kommunikécids formak alkalmazasa az oktatasban

= (Facebook, Google, Skype, Microsoft Teams, KRETA, stb.)

» A konstruktiv tudasalkotasi modszerek alkalmazasa, amelynek soran a gyerek nem
kész ismeretet kap, hanem 6 alkotja meg azokat.

» A tanul6i motivacié megerdsitése:

o tudas és sikerorientalt szamonkérési modszerck alkalmazasa, ezaltal a tanuldi
kudarcélmény csokkentése

o Szellemi élet kialakitasa:

» az iskolaljsag inditasa ((jrainditasa)

* a szilok és a kozség lakodinak részvételével rendezvények,
irodalmi estek megszervezése.

Javaslataim az oktatashoz

1. Elektronikus tananyagok bevezetése, meglévd |KT eszkozok gyakoribb haszndlata a

tanordkon, projektmunkdakban

Az informatikai bazis jol ellatott, interneten elérhetd tudas-
bazisok elérhetdek, magas teljesitményi Wi-fi, projektorok,

viszonylag 0j szamitdgép park

a tanuloi motivacido megnd; kialakul az informatikai szemlélet a
tanarban és a tanuldban is, az eszkOzok hasznalataval
csokkennek a koltségek (papir, fénymasolas), a didkok
elektronikus  forméban megkaphatjdk az o6ra anyagat;
tananyagfejlesztés  kovetkezményeként egyes tankonyvek
kivaltasra keriilhetnek — IKT kompetenciak megléte nem

akadaly, a szemléletmod, a modszer elfogadasa a cél!

Kiilon raforditast nem igényel. S6t! A koltségeken sporol az iskola és a sziil0.
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2. Iskolai szintii informatikai taneszkoztarolo létrehozdsa

Az informatikai bazis adott; interneten elérhetd feliilet, amely a

tananyagfeltoltésére és letdltésére szolgal.

A tanul6i motivacié megnd; kialakul az informatikai szemlélet a
tanarban és a tanuloban is, a didkok akér otthonr6l hasznalhatjak.
A szakmai nyomtatott tananyagok hianyossagat potolhatja.

Fontos: a tanulék az altaluk hasznialt IKT eszkozokkel
nagyobb motivaciéval végzik el feladataikat! Emellett

barmikor, barhol rendelkezésiikre all, gyors elérhetdoség.

Kiilon raforditdst nem igényel, a rendszergazda az oktatokkal egviittmiltkodve lizemeltetheti.

3. IKT eszkozok tanuloi haszndlatanak szorgalmazdsa tandrdkon is

Tanulok sajat tulajdonaban 1év6 okos telefonok, laptopok, tabletek.

A tanulok altal szivesen hasznalt eszkozok novelik az
érdeklédést, motivaltsagot. Biztositanunk kell legalabb 2
osztalynyi tabletet vagy laptopot a digitalis tanulds, a

projektmunkak segitése, erdsitése érdekében.

Kiilon raforditdst igényel, tanuloi tabletek, laptopok beszerzése..

4. Emelt szintii érettségik szamanak novelése idegen nyelvbél és szakmai tantargyakbol

a technikumi osztdlyokban

Emelt szintii oktatasra szant orakeret; felkésziilt tanarok; tehetséges

didkok.

Novekedik a nyelvvizsgdk szdma; az elhelyezkedésnél vagy
tovabbtanulasnal kedvezobb helyzetbe keriilnek a tanulok. Részt
vehetnek az 1idegen nyelvii ¢€és szakmai mobilitdsi kiilfoldi

palyéazatokban.

Kiilon raforditdst nem igényel, az oktatdk draszdmanak minimalis novelésével érhetd el.
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5. Kihelyezett ordk tartisa kiilonbozé szakmai szervezeteknél (villalkozdsok, cégek,

iskolak, ovoddk) - az ott dolgozo szakemberek bevondsaval

Intézmények, vallalatok, cégek, szakmai szervezetek.

Diékjaink valtozatos modszerekkel tanuljak a szakmai anyagot, a
tananyagot; betekintést nyernek a gyakorlatba, uj eladokat és

szakembereket ismernek meg.

Kiilon raforditast nem igényel, csak ha elhagyjuk a kozség teriiletét (tikoltség).

6. A dudlis képzés megteremtése

Dualis képzohelyek

Gyakorlati szakmai tudds megszerzése, szakmai attitlid

kialakitasa, jol képzett szakemberek kibocsatasa.

Kiilon raforditast igényel (szervezés, utikodltség,stb.)

7. A kornyezettudatos nevelés jegyében szelektiv hulladékgyiijtés bevezetése és

elterjesztése az intézmény teriiletén, szelektiv hulladékgyiijtok felallitasa

Tarolok.

Kornyezettudatos  szemlélet kialakulasa a  gyerekekben,
dolgozdkban; kornyezetiink védelme, a hulladékpapir értékesitése
(DOK).

Kiilon raforditast igényel (tarolés, szallitas, stb.).

4.8. Felnottoktatas

Igazgatoi tevékenységem elmult éveiben kiemelt figyelmet forditottam a felndttoktatasra.
Minden nappali képzésben futd szakunkat kisebb-nagyobb sikerrel megprobaltuk elinditani.
Ezek koziil nem minden esetben jelentkezett megfeleld [étszamu feln6tt. Sikeresnek

mondhato a véllalkozési és bériigyintéz6 szakma, a pedagdgiai €s csaladsegitd munkatars €s a
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véllalkozasi mérlegképes konyveld raépiild képzés. Idén inditottunk eldszor keresztféléves
képzést pénziigyi szamviteli szakon. Emellett évente indult érettségire felkészité osztalyunk
is. Felndttképzésben a legnagyobb problémat a nagyaranyu lemorzsolddas okozta, a végzok
eredményeire azonban biiszkék vagyunk (4-es feletti atlag).

A tovabbiakban is tervezem a felndttoktatas folytatdsat. Amennyiben a fejlesztés elindul,
célunk az ivéancsai ipari park szakemberellatasdban részt venni. Elsdsorban a tavlati

terveinkben szerepld szakmakat felnéttoktatasban szeretnénk elinditani.

4.9. Gyermek- és ifjusdagvédelem

Az elmult évtized tarsadalmi valtozasai, az ennek kovetkeztében jelentkezd tarsadalmi,
miikodési zavarok a legkiszolgaltatottabb réteget, a gyermekeket sujtottdk a legnagyobb
mértékben. Ezért az iskola tevékenységrendszerében a gyermek- és ifjisagvédelem kiemelt
szerepet kap.

A tanulokat veszélyeztetd tényezOk — a csaladok rossz szocialis helyzete, a munkanélkiiliség,
az alkoholfogyasztas — igénylik az oktatok, az osztalyfénokok és a kiilonb6zo szakteriiletek
kozremitkodését.

Az osztalyfonokok munkajara van sziikség, hogy a sziil6kkel osszefogva megkeressék az
okokat és a megoldashoz vezetd mddszereket. Amint mar emlitettem, az iskola kapcsolata a
szilokkel elég valtozékony, ezért sziikség szerint a tanulok lakcime szerinti csaladsegitd
szolgalalatokat is bevonjuk a munkéaba. Az online tanitas ideje alatt bebizonyosodott, hogy ez

a munka hatdsos, eredményeket hoz, ezt a tovabbiakban is folytatjuk.

4.10. Az épiilet, oktatasi infrastruktira

Az iskola korszerti miikodéséhez egy korszeri épiilet a feltétel, korszerii, jol felszerelt
osztalyokkal valamint egy kollégium létrehozésa. Ez természetesen pénz fiiggvénye. A jelen
helyzetben felelStlen lenne ,,dlomépiilet” 1étrehozasat igérni. A realitasok talajan maradva ugy

gondolom, hogy a legsiirgdsebb teenddk a kdvetkezok:

> az 1j képzési rendszert kielégitd, 12 f0s tankonyha létrehozéasa (iskolan beliil
rendelkezésre all a tertilet)
> az ablakok cseréjének folytatdsa (nemcsak esztétikailag, energetikai

szempontbol is fontos)
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a vizesblokkok felujitdsdnak folytatasa (sok probléma adddik a majdnem 60
éves régi rendszerrel, amiket javitgatni csak atmeneti megoldas, emellett
esztétikailag is elfogadhatatlan az allapotuk)

a sportpalya melletti épiiletek falainak vakoléasa és ellatasa haloval (a leomlo

vakolat veszélyes az udvaron tartott testnevelés orak alatt)

hosszabb tavon:

o a belsé udvar rendbetétele, térkdvezése (a kovezetet elnyelte a fold, itt
tartjuk a nagyobb tnnepségeket, pl. ballagas, marcius 15-i, junius 4-i
tinnepségek, stb.)

o kiils6 ¢és belsé kozosségi terek kialakitdsanak folytatdsa (butorokkal,
jatékokkal, szOnyegekkel, babzsakokkal)

o csendszoba kialakitasa szenzorosan érzékeny tanulok szamara (autista
tanuldink is vannak, akik idonként SNI-ségiik révén sziikségiik van a
,.kiilonkezelésre”)

o tanuldi teakonyha kialakitisa az auldban, tanari étkezd és pihend
kialakitasa a tanariban (kulturalt koriilmények az étkezéshez)

o atechnikai dolgozok részére megfeleld 61t6z0 és pihend hely kialakitasa

> tavlati célok:

4.11.

o 30-50 f6s kollégium létrehozasa a tornaterem feletti teriilet beépitésével (ezzel

tudjuk kiterjeszteni a beiskolazési teriiletiinket, novelni tudjuk az iskola
létszamat, regionalissé tudjuk tenni az iskolat)

olyan tanmihelyek létrehozasa, amely a képzési struktiravaltast kielégiti (a
hely rendelkezésiinkre all, az iskola teriiletén van erre megfeleld épiilet, csak at
kell alakitani)

a konyvtar projektszobava alakitdsa, ahol a tanulok és tanarok rendelkezésére

all minden, projektmunkakhoz sziikséges eszkoz és tananyag

IKT eszkozok

IKT ellatottsag teriiletén a gépparkunk jonak mondhatd, az egyik szamitogép teremben kell

lassan szamitogépeket, monitorokat cserélni (ezek most mar 4 évesek lesznek). Az iskola wi-

fi lefedettsége teljesen 1j. Minden osztilyteremben van asztali szamitogép, interaktiv tabla

vagy projektor vaszonnal.
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Igények a digitalis oktatds timogatasa céljabol:
» tanuloi tabletek (kb. 2 osztalynyi/20-22 db./osztaly)
» tanuldi laptopok (kb. 2 osztalynyi/20-22 db./osztaly)

4.12.  Kapcsolatok

Elsésorban a dudlis partneri kapcsolatok kiépitésére kell nagy hangsulyt fektetniink, a
Szakképzés 4.0 altal tdmasztott elvérasoknak megfeleléen. Ebben a munkdban szdmitok a
vezetd kollégdk munkdajara, de a legtobb feladat az igazgatdé munkakoréhez tartozik (pl.
kornyezettanulmanyok, munkaerdpiaci igény felmérése, kapcsolatteremtés a vallalatok,
szervezetek vezetOivel, targyalasok, stb.). Ebben a munkaban szamitok a centrum
egylttmiikodésére, segitségére.

A szertedgazd kiilsé kapcsolatok soraban kiemelt hely illeti meg a mas iskolakkal fennallo
kontaktusokat. Ezeknek akkor van igazan értelmiik, ha egyrészt a tanitvanyok szamara
teremtenek tovabbi verseny, kulturalis, sport, tanulmanyi vagy éppen szorakozasi
lehetdségeket, masrészt a tantestiiletek kozotti tényleges egyiittmiikodéssé valnak. Ezekre a
kapcsolatokra a jovdben is figyelmet szandékozok szentelni.

A nemzetkozi kapcsolatok jelentdsége elsdsorban a nyelvtanuldsban jatszott potolhatatlan
szerepben rejlik. Nagyon fontosnak érzem a nemzetkozi kapcsolatokat. Az EU-s palyazati
lehetdségeket kihasznalva az iskola kiterjeszti a kiilfoldi kapcsolatrendszerét a palyazati
partnerekre is (pl. Erasmus palyazatok irdsa a jovoben is).

Fontosnak érzem tovabbra is a hataron tali magyar iskoldkkal valé kapcsolattartast,
tapasztalatcseréket (Erdély, Karpatalja, Szlovakia, Horvatorszag) — ezzel is hozzajarulva a

tanul6i magyarsagtudat elmélyitéséhez.

4.13. Kommunikdcio

Az iskoldban végzett munka csak akkor lehet eredményes, ha az abban részt vevok
elkotelezettek a feladat irant, illetve rendelkeznek a kell§ informacioval a feladat ellatasahoz.

Iskolan beliili kommunikdacio

Az iskola demokratikus vezetési modja megkdveteli, hogy az informacidaramlas kétoldala
legyen. A vezetd is tajékoztassa a beosztottjait a megoldando (és megoldott) problémakrol,

kikérve véleményliket, amelyek ismeretében tud majd dontést hozni.
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Rendszeresen tajékoztatni kell a tanuldkat az iskola életérdl, az intézményben végzett

munkarol, céljainkrol, feladatainkrol. Ez a kovetkezd csatorndkon keresztiil valosul meg:
» személyes informacidatadas az osztalyfonokok, a vezetdség révén
» az iskola honlapjan
» az iskola facebook oldalan
» az iskola instagram oldalan
Iskolan kiviili kommunikdcio

A szildk tajékoztatasa, a sziilok felé valo kommunikacio nevelési szempontbol az egyik
legfontosabb tényezé. Az e-napldo (KRETA) ezt a kommunikaciét megkonnyiti, elsé sorban

ezt hasznaljuk.

A kiils6 partnerekkel valo kommunikacio folyamatos, informaciokat miikodésiinkr6l a helyi
ujsagban (Szabolcs Hirado), honlapunkon, a facebook oldalunkon, az instagramon érnek el.

Feladatunk naponta frissiteni ezeket a digitalis oldalakat, minden aktualis informacioval
ellatni (képek, videok, dokumentumok, szolgaltatasi paletta) és lehetdséget teremteni a

visszajelzésre.
A Dunaujvarosi Szakképzési Centrummal valo kommunikdcio

A Centrum tagiskoldjaként a kommunikacié teljesen zokkendmentes és gordiilékeny. Ez a
kommunikécid kétoldal, a munkatarsak mindig elérhetéek és segitOkeészek. A jarvany idején
a kommunikacio digitalis forméaban valosult meg, a munkankban nagy segitségiinkre volt az
azonnali informacidaramlas a kozdsségi oldalon létrehozott zart igazgatdi csoportban, a
Skypeon tartott heti értekezletek soran. Ezt a kapcsolattartasi format a visszaallo iskolai

tanitas soran is meg kell tartani a személyes kapcsolattartds mellett.

5. Utoszo

Kiemelked6en fontosnak tartom, hogy minden teriileten gyorsan valtozni tudjunk a kor
igényeinek megfeleléen. Valjunk olyan intézménnyé, amely a régié egyik meghatarozo
szakmai képzokozpontja lesz, ahol a gyerekek motivaltak, k6zosségi emberek, nyitottak a

valtozasokra és kornyezettudatosan élnek. Megtapasztaltam ¢és tudom, hogy iskolank és
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humaneréforrasunk sokkal nagyobb kapacitassal rendelkezik, mint amennyit most

kihasznéalunk, tudom hogy képesek vagyunk megfeleld tamogatottsaggal 1étrehozni a 21.

szazadi szakképzd iskolat.

Fontos szimomra az iskola fejlédése, tovabbi eredményes miikodése. Ugy gondolom, hogy a
palyazatomban felvazolt fejlesztések merészek, de atgondoltak. Az iskola tovabbi miikodését,
a regiondlis szerepének novelését szolgaljak. A Szakképzés 4.0 tikrében ezek
megvaldsithatok a pénziigyi hattér biztositdsaval. Abban a reményben irtam le a fejlesztési
terveket, hogy erre — ha nem is a kozeljovoben — a tavlati idészakban sor keriilhet. A tervekrol
kollégdimmal egyetértve készitettiik el azt a summdazd tablazatot, amely az iskola

ujrapozicionalasat jeleniti meg a régidé munkaerdpiaci igényeinek megfelelden.

l Intézmény ljrapozicondldsa a régié munkaerdpiaci igényeinek megfelelGen
7
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