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1. Intézményi onértékelés

1.1 Az indikatorok, valamint felhasznalt adatbazisok és azok elérhetésége:

Intézményi alapdokumentumok elérhetdsége:

Szakmai program: https://duna-

szabolcs.cms.intezmeny.edir.hu/uploads/Kiegeszitett Szakmai program b255be3ced.

pdf
Képzési program: https://duna-
szabolcs.cms.intezmeny.edir.hu/uploads/KEPZESI PROGRAMOK turi logi okt 03

4995ecc6.pdf

Kiilso értékelések, 6sszegzd jelentések: -

Vezetési program: https://duna-
szabolcs.cms.intezmeny.edir.hu/uploads/Vezetoi_palyazat 2021 {67¢36b251.pdf

Szervezeti és miikodési szabalyzat: https://duna-

szabolcs.www.intezmeny.edir.hu/p/szmsz-2025

Hézirend: https://duna-
szabolcs.cms.intezmeny.edir.hu/uploads/Hazirend 2025 SZABOLCSV_94a67d6f9a.p
df

Munkaterv: https://duna-
szabolcs.cms.intezmeny.edir.hu/uploads/Munkaterv 2025 26 SZABOLCS c3e0b&61

e5.pdf
Intézményi beszamolok: https://duna-
szabolcs.cms.intezmeny.edir.hu/uploads/Beszamolo 2024 2025 EVES Szabolcs c2d

108518b.pdf
Onértékelési adattablak
o 2026-o0s partneri mérések eredményei: https://duna-

szabolcs.cms.intezmeny.edir.hu/uploads/MIR_kerdoiv_eredmenyek 2026 221

5¢81133.pdf

o Eves indikator dokumentumok: beszamoldban

1.2 Minéségiranyitasi csoport tagjai

Gerlang Andrea nevelési igh., MICS vezetd,
3
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e Végh Kornél szakmai igh MICS tag
e Nagy Timea-MICS tag
e Milvius Erna -MICS tag
1.3 Onértékelési csoport tagjai

o 1.3.1. Tervezés munkacsoport
e Bartha I1dik6: munkacsoport vezetd
e Nagy Timea-tag
e Matyas Lehel Ede-tag

o 1.3.2. Megvaldsitas munkacsoport
e (Czovek Julianna szakmai mk vezetd-vezetd
e Végh Kornél szakmai igh.-tag
e Ténczos krisztina kdzismereti mk. vezetd-tag

o 1.3.3. Ertékelés munkacsoport
e Molnar orsolya-vezetd
e Horvath Gyorgy Balint-tag
e Gerlang Andrea-tag

o 1.3.4. Feliilvizsgalat munkacsoport
e Nagy Timea-tag
e Végh Kornél-tag
e (Gerlang Andrea-tag

1.4 Fejleszto csoport tagjai

e Matyas Julianna-igazgato
e Végh Kornél-szakmai igh.

e Gerlang Andrea-nevelési igh.

2. Iddszaki célok értékelése (2024-2026)
A Dunaujvarosi SzC Szabolcs Vezér Technikum (iskolanév) a 2024-es Mindségiranyitasi
kézikonyvében kitlizott céljai teljesiilését az alabbiakban értékeli:
2.1 Cél:

Dualis partneri kor bovitése
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Célértek: Minimalisan 2 dudlis partner logisztika dgazatban és minimum kettdvel tobb dudlis
partner kreativ d4gazatban

Id6tartam:2024.09.01-2026.06.30.

Ertékelése: Logisztika dgazatban 5 dudlis partneriink lett. Oktatdsi dgazatban 2 dudlis

partneriink lett. Kreativ dgazat partneri korének bovitése folyamatban.

2.2. Cél:

Tanul6i 1étszam novelése nappali tagozaton
Célértek: 5%-os tanuloi 1étszam novekedés elérése
Id6tartam:2024.09.01-2025.07.01.

Ertékelése: 13,2 %-os novekedést értiink el.

2.3. cél:

Kornyezettudatossag és fenntarthatosag fontossaganak tudatositasa a tanulékban
Célértek: A kovetkezd intézményi onértékelési ciklusban a kérddivek vonatkozd pontjaiban
min. 3,1 atlagpont elérése

Id6tartam: 2024.08.30-2025. 07.01.

Ertékelése: A tanuldi mérés 2,8 atlagpont maradt. A sziil6i mérés esetében 3.1-r61 3.5-re javult,

az oktato1 mérésekben 3.5-r6l 3.3-ra romlott az atlag a kérdéiv vonatkozd pontjaiban.

2.4. cél

A tanuléi szovegértési kompetencia teriiletén a romlo tendencia megallitasa

Celértek: A kompetenciamérés eredményeiben a szovegértés teriiletén 2 tizedes ndvekedés
elérés

Iddtartam:2024.08.30-2026. 07.01.

Ertékelése: 15.2 %-rol 22%-ra javult. (5.8%-os javulds.)

2.5. cél:

Az oktatok mérési — értékelési eljarasaira vonatkozo partneri mérések eredményeinek
javitasa
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Célértek: Partneri mérések (tanuloi kérdoiv: 13. kérdés - sziiléi kérddiv: 12. kérdés) vonatkozo
kérdéseiben 3,1 atlagpont elérése

Id6tartam:2024.09.02-2026. 07.01.

Ertékelése: A tanuld kérddiv 13. kérdése 2,8 dtlagpontrél 2,9 dtlagpontra javult, a sziildi
kerdoiv 12. kérdése 2,8-rol 3,3-ra javult.
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3.Cselekvési tervek értékelése (2024-2026)
3.1 Intézményi cselekvési terv 1.
Cim: Dualis partneri kor bévitése
Ertékelése:
l. DUALIS PARTNERI KOR BOVITESE
A feladat Amennyib Am_ennylben _
: . . hataridére / i, Sikerilt elérni az lgen. a TS . :
Feladat Hataridé Modszer Elvart eredmény . ennek mi 2 a ténylegesen nem, ennek | Megjegyzés
idéaranyosan elvart eredményt? i .
G volt az elért mi az oka?
megvaldsult? .
oka? eredmény
Dualis partnerekkel valo Kidolgozott A kovetkezd
egylittmiikodés | egyiittmiikddési i modositott
kereteinek 2024.09.30 Eﬁ]kztg?entume program a Szakmai igen - igen Ellﬁgszrg:]tqa - Szakmai
meghatarozasa a programban prog Programba
szakmai programban kerdl be.
A fotografus
szakos tanulok
Dualis partnerek Munkaeréiaci Lehetseg‘i](els_dggllsd " kl;&;:]edlz\éel ]
lehetséges korének 2025.01.30 1eTop partnerex listaja, dualis igen - igen )
s elemzés partnerség kialakitasa tanuloknak
felderitése I -
sikerdlt dualis
partnert

keresniink
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Lehetséges dudlis Személves Megbeszfeleliek,, Jelenleg 9
partnerek megkeresése | 2025.06.30 b y,l, K egyeztetesek utan igen igen dualis
frasban és személyesen Mmegobeszelese partnerseg kialakitasa partneriink van
Dudlis partnerekkel valo képzési
egylittmiikodés o programok
kereteinek Kr?)pzrgﬂmk . K oktatasi
meghatarozasa, képzési | 2025.09.30 ﬁi dgl ozi<a 8 Kepzesi programo igen igen szakasszisztens
programok elkészitése 09 és logisztikai
Y h dudlis partnerrel .
(uj agazatok, Uj technikus
partnerek) képzéshen
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3.2 Intézményi cselekvési terv 2:
Cim: Tanuloi létszam novelése
Ertékelése:
IL,TANULOI LETSZAM NOVELESE
A
UL Amennyib
hataridé y Sikerult . . Amennyibe
. . . re/ én hem, elérni az Amennylben 'gen, a n nem . .
SSZ Feladat Hataridé Maodszer Elvart eredmény s s ennek mi 2 ténylegesen elért N Megjegyzés
idéaran elvart , ennek mi az
volt az a eredmeény
yosan oka? eredményt? oka?
megvald '
sult?
Beiskolazasi és Beiskol&zasi és igen igen A Munkatervben
" | palyaorientaciés terv 2024.09.30. | kooperativ munka palyaorientacios terv beiskolazasi-és
atdolgozasa marketing stratégia és a
palyaorientacios terv.
Uj palyaorientacios Palyaorientacids terv 8. igen igen A Munkatervben
o |terv készitése 8. osztalyosoknak megjelenik a
" | osztalyos tanulék 2024.09.30. | kooperativ munka beiskolazasi-és
szamara marketing stratégia és a
palyaorientacios terv.
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. | , digitalis tartalmak Plakétok, szordlapok, igen igen Plakatok, hirdetések,
Uj arculat tervezese eloallitasa, plakatok, hirdetések, tartalmak tartalmak Centrum-
2024.10.30. . . L .

szorblapok, hirdetési szinten.

anyagok készitése
Uj atfog6 marketing Uj marketing stratégia | igen igen Uj marketing stratégia
stratégia tervezése 2025.04.30. | kooperativ munka
Altalanos iskolakkal 2024.10.30 tajékoztatd és sziiléi igen igen Tajékoztatok, nyilt
valo egylittmiikodés értekezletek tartasa napok, sziil6i
megtervezése értekezletek tartasa,
palyaorientacit Erzékenyité Nap
céljabol (osztalyféndki
orak, sziiléi
értekezletek)

A ientacioval 2024.07.20 |tudasmegosztas "Tudasmegosztd igen igen 3 tudasmegoszto
Palyaorientaciova értekezlet, feljegyzés értekezlet, modszertani
kapcsolatos tartalmak megosztasa a
tudasmegosztas Drive-on.
(tantestulet)

. 2024.12.30 | egyezetetd Modszertani igen igen szervezetlatogatasok
DU‘?“S pz%rtneyryelfkerl megbeszélések gylijtemény a drive-ban" 4gazatonkeént 1, dualis
valo egyiittmiikodés partneri bemutato,
megtervezése el6adas
palyaorientacio
céljabol
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2024.11.30 |szakmai nap ésexpo | Min. 4 igen igen Az intézmény
Szakmai nap és megszervezése és szervezetlatogatés reprezentalasa
palyavélasztasi expo megvaldsitasa (4gazatonkent 1 évente)
8 | megtervezése kooperativ munkéban
2024.12.30 |szervezés 1 pélyaorientacios nap | igen igen Palyaorientacids nap az
Palyaorientaciés nap az iskolaban altalanos iskolaban, a meghivott
szervezése 7-8 iskolasoknak altalanos iskolasoknak
9 | osztalyos tanuléknak szakmankent 1-1
interaktiv
tevékenységgel
Megyei szintii 2025.04.30 | szervezes 1 rendezvény/ verseny | igen igen Palyaorientacios
versenyek és verseny-4 szakmai
rendezvények altalanos tertileten
10 |iskolasok széméara
(évente egy minimum)
2025.08.30 | tervek dsszehangolésa | Intézményi terv igen igen Bekerilt a
Palyaorientacios terv palyaorientacios terv a
beépitése a munkatervbe.
11 | munkatervbe

11
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2026.06.30 | megvalositas Megvalositott igen igen Palyaorientacids nap az

intézményi marketing,
beiskolazasi és
palyavalasztasi stratégia

iskolaban, a meghivott
altalanos iskolasoknak
szakmankeént 1-1
interaktiv
tevékenységgel

12
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3.3 Intézményi cselekvési terv 3:

Cim: Kornyezettudatossag és fenntarthatésag fontossaganak tudatositiasa a tanulokban

Ertékelése:
111.LKORNYEZETTUDATOSSAG ES FENNTARTHATOSAG FONTOSSAGANAK TUDATOSITASA A TANULOKBAN
A feladat AR Amennyiben | Amennyibe
> hataridére / e Sikerilt elérni az igen, a n nem
S Feladat Hataridé Mddszer Elvart eredmény  a ennek mi . . ) ’ . Megjegyzés
idéaranyosan volt az elvart eredményt? ténylegesen | ennek mi az
megvalosult? elért eredmény oka?
oka?
Kdérnyezettudatossag
és fenntarthatdsag
1 fontossdganak , Intézményi A kovetkez6
e helyzetelemzés, N . P
tudatositasa a tervezés kdérnyezettudatossagra Elkésziilt a modositott
tanuldkban, a 2024.12.30 K ! és fenntarthatdsagra igen - igen - Szakmai
. L ooperativ . s program
kornyezettudatossag és vonatkozo nevelési Programba
PP . munka Lo -
fenntarthatdsag iskolai program elkészitése kerul be.
programjanak
kidolgozésa
2
L Benyujtott és
Okoiskola palyazat 2025.02.28 palyazatiras Beado'gt O,k Oiskola igen - igen megnyert -
palyazat vz
palyézat
3
Szelektiv hulladékgyiijtd . . . igen, szelektiven
edények elhelyezése az | 2025.06.30 beszerzés Szmktlir;llz ‘ig[kz slgig:gktlv igen zajlik a
intézményben eyw hulladékgyijtés
4 Részvétel a Te Szedd ) 2025. méajusaban
akcidban — telepdilési 2025.06.30 szervezés es Evente 1 megvalosult Te igen igen cgatla_koztunk a
varosi Te szedd

csoportokhoz
csatlakozva

tevékenység

Szedd! program

programhoz

13
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Fold napja/ Viz
vilagnapja — évente . . - 2025 tavaszan
. - szervezés, Evente egy témahoz ,
felvaltva megyei , P : . . megrendezésre
NPT 2025.06.30 tervezes, kapcsol6do megyei igen igen = .
alkotaspalyazat o kerilt a megyei
LA lebonyolitas verseny e
meghirdetése és kiallitas
lebonyolitasa - kiallitas
ety
nevelés beé itésegaz modszertani tanmenetek 100%-a
DeepIes! 2025.06.30 belsd tartalmaz kornyezeti igen igen
osztalyfénoki . . . ]
tudadsmegosztas nevelésre vonatkozé
tanmenetekbe tananyagegységeket
évfolyamonként yagegysed
Evente egy szakmai 2025.0ktober
vene egy 14-én Madarbarét
eléadd vagy program
o Program
szervezése és . . P
lebonyolitasa (tanulok SZETVEZES, Evente egy megvalosult . Keretében e!oadas
szAméra) — 2025.06.30 tervezes, roaram igen a madarakrél a 9.
i . lebonyolitas prog évfolyam szamara
kornyezettudatossag, Ny .
. . : Eloado: Kovacs
kornyezetvédelmi . .
N 12 Sandor hartai
eldadas

madarasz
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3.4 Intézményi cselekvési terv 4

Cim: TANULOI SZOVEGERTESI KOMPETENCIA FEJLESZTESE

Ertékelése
IV: TANULOI SZOVEGERTESI KOMPETENCIA FEJLESZTESE
A
felada
t Amennyi
h%tarl Amennyi Sikeriilt ben igen, _
dére/ | ben nem, elérni az a Amennyiben
SSZ Feladat Hataridé Mddszer Elvart eredmény idéara | ennek mi clVart tényleges | nem, ennek Megjegyzés
nyosa | voltaz ) enelért | miazoka?
eredményt? )
n oka? eredmén
megva y
[6sult
?
Atfogo intézményi szovegértési | 2024.09.1 | helyzetelemzés, | Atfogd intézményi szovegértési | igen igen Elkeszilt
kompetenciak fejlesztésére 5 tervezés kompetenciak fejlesztésére a
irdnyuld terv elkészitése iranyulé terv szovegeért
(mindenkire érvényes ési A kovetkezd
1. | modszertani alapelvek kompeten modositott Szakmai
megfogalmazasa) i ciak i Programba kertil
fejlesztésé be.
re
irdnyuld
terv
Modszertani bels6 2025.01.3 | tudasmegosztas | A tanodrak soran a kollégéak igen igen A tanorék
5 tudadsmegosztas 0 alkalmazzék az Gj modszereket. soran a - )
' (Ellendrizhetd oralatogatas és - kollégak ) Oral4togatasok
dokumentumelemzés soran) alkalmazz
ak az Uj

15
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maodszere
ket.
Feladatbank készitése minden 2025.06.3 | feladatkészités | Feladatbank, legalabb igen igen A Drive-
tantargyhoz 0 oktaténként, tantargyanként 2 ban
talalhatd
mappaban
talalhatoa
ka
feladatsor
ok.
Hatékonysag elemzés 2026.06.3 | eredmények javul6 kompetencia és GINOP | igen részben igen A
0 elemzése mérési eredmények OKM: kompetencia
2024/25: 15.2 mérések
%-r0l 22 %-ra eredményit
nétt a illetben az
harmadik okot nem
képességszint ismerjik,
et el nem érdk intézkedési
aranya tervre nem
NSZFH volt sziikség,
mérések: a mivel a
2024-2025-6s megadott
tanévben a hatarérték
bementi és nem tette
kimenti mérés szlikségessé.
kozott 33.7 A méréseket
%-ot javultak, Osszehasonlit
még a 2025- va mindkét
26-0s mérés
eredmények esetében az
0.8 %-ot 0rszagos
csokkentek. szinten vagy
afolott
teljesitettek
tanuléink.
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Folyamat felulvizsgalata 2026.06.3 | értékelés, Folyamatjavité intézkedések igen Folyamat-
0 elemzés javité
intézkedés
re nem
volt
sziikség,
mert az
0rszagos
szinten
vagy
afolott
teljesitette
k
tanulgink.
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3.5 Intézményi cselekvési terv 5
Cim: AZ OKTATOK MERESI-ERTEKELESI RENDSZERENEK FELULVIZSGALATA
Ertékelése:
V.AZ OKTATOK MERESI-ERTEKELESI RENDSZERENEK FELULVIZSGALATA
A feladat
hataridér | Amennyi | Sikerilt
e/ ben nem, |elérniaz |Amennyiben igen, Amennviben nem
Feladat Hataridé Modszer Elvart eredmény idéarany |ennek mi |elvart a ténylegesen vl ' Megjegyzés
) ) ) ennek mi az oka?
osan volt az eredmény | elért eredmény
megvalds | oka? t?
ult?
1 Mérési- értékelési 2025.01.19 | felllvizsgalat Atalakitott mérési — igen - igen Elkesziilt a A projektértékelésre | A projektertékelés
rendszer fellilvizsgélata értékelési folyamat program nagyobb hangsulyt és a méreési
fektetiink a mérési- értékelési eljaras
értékelési atdolgozasa
rendszeriinkben. folyamatban van.
2 | Projektértékelés és a 2025.06.30 | dokumentumele | Az érintett kollégak - Minden tanuléknak | -
mérési- értékelési eljaras mzés 100%-a részt vett a siker(ilt dualis
atdolgozasa modszertani partnert keresniink
tovabbképzésen,
tudasatadason.
Hatasvizsgalat partneri | 2026.05.30 | kérd6iv 3,0 atlagpont elérése a | igen igen
3 | kérdéivekkel sziil6i és tanuloi partneri | .
mérések érintett sziil6i: szil6i:
kérdéseiben 3,00 3,00

18
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tanuléi: tanuloi:
3,00 3,00
dualis: 3,8 dualis: 3,8

Eredmények értékelése

2026.06.30

elemzés,
értékelés

Esteleges tovabbi
fejlesztési célok
meghatarozasa,
intézkedések

képzési programok
oktatasi
szakasszisztens és
logisztikai
technikus
képzéshen
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3.6 Intézményvezetdi cselekvési terv 1

Cselekvési terv szama és megnevezése azonositdja: 1. dudlis partneri kor bovitését célzo cselekvési terv elkészitése

Ertékelése:

Cim: Duadlis partneri kor bovitését célzé cselekvési terv elkészitése

A cselekvési terv célja: az dgazati alapoktatasi fazisdban 1év6 szakmak (logisztikai technikus, oktatasi szakasszisztens, fotografus) képzési igényeinek kielégitése

A cselekvési terv célértéke: minimalisan 3 dualis partner (logisztika agazat, oktatas agazat, kreativ agazat)

A célérték elérésének mérési modja: dualis partnerek szama agazatoként (logisztika, oktatas, kreativ agazatok)

A projekt vezetdje: Matyas Julianna, igazgatd

A projekt id6tartama:2024.09.01-2026.06.30.

Tervezett
Ssz Feladat Felel6s Résztvevok (emberi, penzigyi, Iddtartalma Hatarid6 Modszer Elvart eredmény
targyi, stb.)
er6forrasok
Dualis partnerekkel valo igazgato.
egyﬁttplﬁkédés nev.ig.helyettes, kidolgozott .
keretelnrek , - igazgatd szakmai. mk vezetd, | o igényel 1 hénap 2025.01.30. dokumen"'chne‘lemzes,’ egyuttmukodem’
meghatarozasa, a dualis szakoktatok munkaerdpiaci elemzés | program, lehetséges
partnerek lehetséges duélis partnerek listaja
korének felderitése
Lehetséges dualis igazgatd igaZgaté , megbeszélések,
partnerek megkeresése (ig helyettessel) utazasi koltségek, 3 hénap 2025.03.30. szemelye§ , egyeztetések
. , . megbeszélések . .
irasban és személyesen feljegyzései
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Dualis partnerekkel vald
egylittmiikddés
kereteinek

meghatarozasa, képzési
'| programok elkészitése
(0j agazatok, 0]
partnerek)

igazgato

igazgato

(ig. helyettesek,
szakoktatok)

utazasi koltségek,
tajékoztatd anyag az
iskolarol,
finanszirozasrol,
képzésekrol,
jogokrol és
kotelezettségekrol

4 honap
(logisztika,
oktatasi
szakasszisztens)

9 hénap
(kreativ)

2025.04.30.

képzési programok
kidolgozasa a dualis
partnerrel

képzési programok

Dualis partnerekkel vald egyiittmiikodés kereteinek meghatirozasa, a dudlis partnerek lehetséges korének felderitése hatdriddre megtortént. A

lehetséges dudlis partnerek megkeresésére irasban ¢és személyesen kerlilt sor. A targyaldsok a partnerekkel folyamatosak voltak. A logisztikai

technikusoknak, oktatési szakasszisztenseknek sikeriilt kialakitani a partneri kort, a fotografusoknak azonban nem. Ennek okai objektiv tényezékon

alapulnak. Felmértiik a partneri lehetdségeket, elkezdtiik a targyaldsokat, de kevés a kornyékbeli telepiiléseken a fotostiidiok szama, a meglévok

egy-két fovel dolgoznak, nem rendelkeznek a mentordldshoz sziikséges megfeleld képzettségli munkatarsakkal, nincsenek nyilvantartasba véve €s

nem is teljesiti javarésziik a nyilvantartasba vételi feltételeket.

Dualis partnerekkel valo egyiittmiikddés kereteit meghataroztuk, képzési programok elkészitésére keriilt sor. Tanuldink 3 szakmaban (turisztika,

logisztika, oktatas) 100%-ban dudlis partnernél teljesitik az egybefiiggd szakmai gyakorlatot.
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3.7 Intézményvezetoi cselekvési terv 2

Cim: Mdédszertani eszkoztar 1étrehozasanak iranyitasa

Ertékelése:

A cselekvési terv célja: tanulasi eredmények javitasa

A cselekvési terv célértéke: tanuléi eredménymutatok (KRETA ESL modul lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok értékeinek 2%-os csokkenése éves viszonylatban)

A cselekvési terv célja: tanulasi eredmények javitasa

A cselekvési terv célértéke: tanuldi eredménymutatok (KRETA ESL modul lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanulok értékeinek 2%-os csokkenése éves viszonylatban)

A célérték elérésének mérési modja: KRETA feliilet adatai

A projekt vezetdje: Matyas Julianna, igazgato

A projekt id6tartama:2024.10.01-2026.07.01.

megbeszélése, a

Tervezett
Ssz Feladat Felel6s Résztvevok (emberi, pénziigyi, | Idétartalma Hatarid6 Modszer Elvart eredmény
targyi, stb.)
erdéforrasok
i 5 i 5 koztar
Kktatok taiék : igazgatd igazgatohelyettesek, _ esz _
1 ?htat"o i taJke folzta’ta’s % nem igényel 1 hénap 2024.10.30. | kooperativ munka lehetéségeinek
- | lehetoscgek telmercse mk vezetdk, oktatok meghatarozasa
. , az eszkoztar
igazgato, kialakitasanak
5 | Eszkoztar beszerzése igazgato rendszergazda, e g 4 honap 2025.01.30 beszerzés eszkoztar l1étrehozésa
' azdasagi ligyintézo Koltsegei, esetleg
£ grugy tarhely
3 Az eszkoztar tartalmanak | jgazgato oktatok nem igényel folyamatos | 2026.07.01. | kooperativ munka tananyagok az

eszkoztar feliiletén
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rendelkezésre 4llo
tananyagok feltoltése
A tananyagok igazgato . ,
hasznalatanak igazgato . nem igényel folyamatos | 2026.07.01. | kovetés legrgﬂnflelr.l.}llntlu;atok a
nyomonkdvetése ig.helyettesek cluiete

Oktatok tajékoztatasa, lehetdségek felmérése megtortént. Az oktatoi testiilettel vald megbeszélések sordn elsé 1épésként megegyeztiink abban, hogy
elso Iépésként a DRIVE-ot fogjuk hasznalni, ahova tantargyanként feltdltésre keriilnek a kdvetelmények a javitd, osztalyozo illetve kiillonbozeti
vizsgakhoz.

Eszkoztar beszerzésére nem kertilt sor.
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3.8 Intézményvezetdi cselekvési terv 3
Cim: Kornyezettudatossag és fenntarthatdsag iskolai programjanak, eljarasrendjének kidolgozasa
Ertékelése:
A cselekvési terv célja: a kdrnyezettudatossag €s fenntarthatdsag szemléltmodjanak tudatos alakitdsa a tanuldkban.
A cselekvési terv célértéke: a kovetkezd vezetdi onértékelési ciklusban a kérddivek vonatkozo pontjaiban min. 3 tizedes pontérték ndvekedés elérése
A célérték elérésének mérési modja: partneri kérddivek
A projekt vezetdje: Matyas Julianna, igazgatd

A projekt id6tartama:2024.08.30-2026. 03.31.

Tervezett
Ssz Feladat Felel6s Résztvevok (emberi, pénziigyi, | Iddtartalma Hataridd Modszer Elvért eredmény
targyi, stb.)
eréforrasok
. , intézményi
Kornyezettudatossag és 1gazgato helyzetelemzés, kornyezettudatossagra és
1| fenntarthatosag iskolai (komplex oktatok nem igényel 1 hénap 2024.08.30. | tervezés, kooperativ | fenntarthatosagra
programjanak kidolgozasa természettudom.oktato) munka vonatkozo nevelési
program elkészitése
P Okoiskola palyazat beadasa | igazgatd oktatok nem igényel 8 honap 2025.02.28. | palyazatiras l;z?;;zt;tokmskola
Szelektiv hulladékgytijtd gazdasagi e . , ,
edények elhelyezése az igazgatd igyintézo, hulrladekgyuj o 1év 2025.06.30. | beszerzés szmten’kentHZ' Ezelektlv
3 intézményben gondnok edények hulladekgyjtd
Részvétel a Te Szedd e st o 4 . ,
. g . , osztalyfonokok, . , szervezes ¢és évente 1 megvalosult Te
4. | akcioban — telepiilesi igazgatd ) nem igényel 1év 2025.06.30. , , )
| csoportokhoz csatlakozva oktatok tevékenység Szedd! program
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Fold napja/ Viz vilagnapja — dijak, jutalmak,

évente felvaltva megyei B iallita . . évente egy témaho

dkotispilyizat igazgat6 mk vezetdk, e 1év 20050630 | TETVERES terverts, |l el

P y , £azg oktatok eszk6z0k o lebonyolitas P 24

meghirdetése és verseny

lebonyolitasa - kiallitas paravanok

Kornyezettudatossagra és oratervek, tanmenetek

fenntarthatosagra nevelés , . ,, 100%-a tartalmaz
e 1o . , e s . modszertani belso N . ,

beépitése az osztalyfonoki igazgatd osztalyfénokok 1év 2025.06.30. , i kornyezeti nevelésre

tuddsmegosztas ,

tanmenetekbe vonatkozo

évfolyamonként tananyagegységeket

Evente egy szakmai el6ado

vagy program szervezése €s

lebonyolitasa (tanuldk . , mk vezetok, , szervezés, tervezés, évente egy megvalosult
ony ( igazgato , 1 év 2025.06.30 > gy meg

szamara) — oktatok lebonyolitas program

kornyezettudatossag,

kornyezetvédelmi eldadas

A Kérnyezettudatossag és fenntarthatosag iskolai programjanak kidolgozasa megtdrtént, Okoiskola palydzat beaddséra is hataridére sor keriilt. A paly4zat sikeres

volt, a vallalt feladatoknak eleget tettlink. Szelektiv hulladékgyiijt6 edényeket helyeztiink el az intézményben, minden osztalyteremben, megoldottuk a szelektiv

hulladékokelszallitasat is. Te Szedd magad akci6 az idei tanévben elmaradt, azonban tanuloink rész vettek a telepiilésen zajlo faiiltetési akcioban. A Fold napja/

Viz vilagnapja alkalmabol mindkét tanévben orszdgos alkotaspalyéazatot hirdettiink és bonyolitottunk le. A befutott palyazati anyagot els6 tanévben az iskolaban,

masodik tanévben a Pusztaszabolcsi Miivelddési Hazban allitottuk ki, lehetové téve a telepiilés lakoi szamara is a megtekintést. Kornyezettudatossagra és

fenntarthatosagra vald nevelést beépitettiik az osztalyfonoki, a szakmai tandrakba, valamint minden olyan tantargyba, amely lehetové teszi a fenntarthatosag

elvének hirdetését. Tanoran kiviili foglalkozasok keretében magasagyasokat 1étesitettiink, amelyet tanuldink segitségével épitettiik meg. Ezek gondozasa is

tanuloi feladat volt. Végzos tanuldink fakat tltettek az iskola udvaran. Madarodukat és etetoket helyeztiink el az iskola udvaran, gondoskodtunk feltoltésiikrol.

Szakmai el6adot hivtunk, aki eléadast tartott €s bemutatta a kornyezettudatossag, kornyezetvédelem jegyében az alfoldi életet, élovilagot. Témahetek keretében

is figyeltlink a kornyezettudatossagot, fenntarthatosagot.
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4. Ertékelt folyamatok:

4.1 Tervezés

4.1.1 Tervezés 1

Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tiikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

T1

Az intézmeény altal kitiizott helyi célok tiikrézik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Intézményi mitkodési gyakorlat leirdsanak alatamasztasat segit6 kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, ... kiegészitend®)

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

2024. évi mérések

2026. évi mérések

V1 Stratégiai tervezés

1. Tanul6létszam: 144-r6l 166 fore nétt.

dudlis képzéhelyek 1. kérdés
Az intézmény képzési kinalata

1. turizmus, vendéglatas
(kifuto)

megfelel a munkaerd-piaci 8 35
igényeknek.
V2 Tanévi tervezés 2. Aszakképz6 intézmény 9. évfolyamara 2. kozlekedés és
jelentkezdk és felvettek aranya szallitmanyozas
intézménytipusonként, agazatonkeént: ) 4
3.0ktatas . 4
4. kreativ
4. A szakképzd intézményben szakképzési dualis képzOhelyek 2. kérdés: . 1. turizmus, vendéglatas
1 o Aty 35 4,0
imunkaszerz6déssel rendelkez6k aranya az (kifutd):
intézmény szakiranyu oktatasaban résztvevo . kozlekedés és
tanulok Gsszlétszamahoz viszonyitva (%). et 4,0
szallitmanyozas:
3. oktatas 40
4.kreativ nem mérhetd, nincs

dudlis partner
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sziiloi kérdoiv 2. kérdés 3,5
31
tanuloi kérd6iv 2. kérdés
3,2 3.2
oktatdi kérdbiv 1. kérdés
3,6 34
oktatdi kérdoiv 2. kérdés
3,7 34
5. A szakmai oktatasban felnéttképzési
jogviszonnyal résztvevok aranya az 0 0
intézmény teljes tanul6i létszaméhoz 35% 28%
viszonyitva:
9. Elhelyezkedési mutatd: a végzetteket
foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek 1.
kérdes n.a. n.a.
Az intézmény képzési kinalata megfelel a
munkaerd-piaci igényeknek
15. Intézményi lemorzsol6dasi mutatd sziil6i kérd6iv 2. kérdés
A gyermekem olyan szakmat tanul az
iskolaban, amellyel a tanulméanyai 3,09 3,5
befejezését kovetden kdnnyen talal
munkat a lakohelylinkhdz kozel.
24. A szakképz6 intézmény nyertes tanuldi kérdéiv 2. kérdés
palyazatainak szdma és az elnyert 6sszegek | Olyan szakmét tanulok az iskolaban,
amellyel a tanulméanyaim befejezését 3,2 3.2
kdvetden gyorsan talalok munkat a
lak6helyemhez kozel.
oktat6i kérd6iv 1. kérdés
Az intézmény megalapozottan és
egyértelmilen meghatarozta a céljait, 3,6 34
célkitiizéseit, és biztositja ezek
mérhetoségét.
oktatdi kérddiv 2. kérdés
A képzések és a képzési programok
A PO 3,4 3,2
dsszhang- ban vannak a stratégiai
célokkal.
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Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a stratégiai dokumentumok elkészitése soran az eurépai, orszagos, regionalis és
helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai, mindség- és éves célokat hataroz
meg, amelyek egymasra éplilnek. A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai
céljait az Eurépai Tanacs 2020. november 24-én elfogadott Ajanlasa,,A fenntarthato
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo szakképzésrdl”, az
orszagos célokat a,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés megujitasanak kozéptavi
szakma- politikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira” cimti stratégia és annak a Kormany altal a 1499/2023. (XI. 16.) Korm.
hatarozattal elfogadott fellilvizsgalt valtozata hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis,
megyei és helyi munkaer6-piaci stratégidban jelennek meg. A szakképzésrél sz616 2019. év
LXXX. torvényben (Szkt.) és a szakképzésrél sz616 tdrvény végrehajtasardl szol6 12/2020.
(11.7.) Kormanyrendeletben (Szkr.) tiikroz6dnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés
4.0 stratégia céljai.

Az intézmeény fenti dokumentumok alapjan meghatérozott hosszu tavu céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon kovethet6ek a jogszabalyban nevesitett egyéb
stratégiai dokumentumokban: a vezet6i palyazatban/vezetési programban, a szervezeti és
mikodési szabalyzatban, hazirendben, a tovabbképzési programban, a mindségiranyitasi
rendszerleirashan, a fejlesztési tervekben, és tovabbi intézményi dokumentumokban (pl.
marketing terv, nemzetkdziesitési stratégia, digitalis oktatasi stratégia).

Az intézmény a stratégiai tervezés sordn a képzeési szerkezetét, valamint a képzéseket és a
képzési programokat a kitiizott szakképzés-politikai célokkal 6sszhangban alakitja ki, tervezi
meg.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, cselekvesi tervek,
illetve amennyiben relevans intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu
tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan készitette el a stratégiai
dokumentumait és hogyan hatarozta meg a célrendszerében a szakképzés-politikai célokkal és
az intézményi sajatossagokkal dsszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.
Vizsgélni kell azt is, hogy a képzések és a képzési programok sszhangban vannak- e a
stratégiai célokkal.

Vizsgalni kell tovabba a stratégiai és a gyakorlati megvaldsitas szintjére lebontott éves
tervezési dokumentumok és az azokban megfogalmazott stratégiai, mindség- és éves célok
koherenciajat.

1Az intézmény képzési szerkezetének alakitasaban megjelenik a munkaerdpiaci megfelelésre
valo torekvés. Ezt tamasztja ala, hogy a tanuldlétszam 144 f6rél 166 fére emelkedett, ami a
képzési kinalat iranti novekvo érdeklddést mutatja. A 9. évfolyamra jelentkezok és felvettek
aranyanak vizsgalata alapjan megallapithatd, hogy az intézmény képzései irant van
érdekl6dés, ugyanakkor az egyes agazatok kozott eltérés mutatkozik. A kreativ dgazatban
2026-ban tuljelentkezés jelent meg, mig mas képzések esetében az osztalyok feltdltése
részben a kozponti felvételi rendszeren kiviil, illetve rendkivili felvételi eljaras keretében
val6sult meg.

A dualis képzéshez kapcsolodé tervezés eredményessége pozitiv iranyd elmozdulast mutat.
A szakiranyll oktatasban részt vevd tanulok koziil a szakképzési munkaszerzédéssel
rendelkezOk aranya a turizmus-vendéglatas dgazatban 100%, 2026-ra pedig a kdzlekedés és
szallitmanyozas, valamint az oktatds &gazatban is 100%-os arany valdsult meg. Ez azt
mutatja, hogy az intézmény torekszik a munkaerdpiaci és partneri elvarasokhoz igazodd
gyakorlati képzési struktara kialakitdsara. A kreativ dgazatban ugyanakkor dualis partner
hidnyaban ez a mutatd nem teljesilt, igy ezen a terlileten a rendszer tovabbi fejlesztése
szilkséges.

/A partneri mérések eredményei alapjan az intézmény képzési kinlatinak munkaerd-piaci
megfelelésérdl alkotott vélemény Osszességében kedvezdbbé valt. A dudlis képzdhelyek|
értékelése javult: a turizmus-vendéglatas agazatban 3-rél 3,5-re, illetve 3,5-r61 4,0-ra nétt az
elégedettség, a kozlekedés és szallitmanyozés, valamint az oktatds agazatban pedig 2026-ra
4,0 érték jelent meg. A sziiléi kérdéivek eredményei szintén javulast mutatnak: a képzési
kinalat munkaer6-piaci megfelelésének megitélése 3,1-r61 3,5-re emelkedett, és nétt annak
megitélése is, hogy a tanult szakméaval a tanulmanyok befejezése utan helyben vagy 4
lak6helyhez kozel kdnnyebb elhelyezkedni.
/A tanuldi visszajelzések stabil képet mutatnak: a munkaba allas esélyeinek megitélése 3,2-eg
értéken maradt. Ez arra utal, hogy a tanulok érzékelik a képzések munkaer6-piaci
hasznossagat, de ezen a teriileten még tovabbi erdsitésre van sziikség. Az oktatoi kérddivek]
eredményei enyhe csokkenést mutatnak mind a célok egyértelmii meghatarozottsaga ¢és
mérhetdsége, mind a képzések stratégiai célokkal valo 6sszhangja tekintetében. Ez arra utal,
hogy a belsé kommunikacio és a célrendszer kozos értelmezése tovabbi fejlesztést igényelhet,
Az intézményben a feln6ttképzési jogviszonyban résztvevék aranya 35%-r6l 28%-rg
csokkent, ami a képzési szerkezet és a beiskolazas atgondolasat teheti szilkségessé ezen g
terileten. Az elhelyezkedési mutatéra vonatkozé adatok nem allnak rendelkezésre, ezért a
képzések hossza tdvii munkaerd-piaci eredményességének nyomon kovetése jelenleg
korlatozott. Az intézmény tervezési gyakorlata adatvezérelt, visszajelzésekre, fejlesztésekre
épal.

Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése

Erésségek

A tervezés illeszkedik a szakképzés-politikai célokhoz.
NGtt a tanulolétszam.

Javult a dudlis képzésbe bevont tanuldk ardnya.

A dudlis partnerek elégedettsége emelkedett.

A sziil6i visszajelzések pozitivabbak.

/A kreativ dgazatban tuljelentkezés jelent meg.

Fejlesztendo teriiletek

Az egyes agazatok beiskolazasi eredményességének javitasa.
Dudlis partnerek bevonésa a kreativ 4gazatban.

Az oktatok szamara a stratégiai célok egyértelmiibb kommunikacidja.
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A felndttképzési részvétel erdsitése.
A végzettek elhelyezkedésének mérési rendszerének fejlesztése.

Megjegyzés:
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Intézményvezetdi onértékelés

A T1 énértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetGje a jogszabalyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a
szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal sszhangban a szakképzésre vonatkoz6 célok meghatarozasat, és azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell, hogy az intézmény vezetGje hogyan iranyitja, szervezi a szakképzés-politikai célokkal dsszhangban a képzési szerkezet, valamint a képzések és a képzési programok
kialakitasat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje vezetési programjaban megfogalmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint, hogy a vezetési program
célrendszere 6sszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézményvezet6i onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések
oktatéi kérdoiv 1. kérdés
Az intézmény vezetdje jogszabalyokra alapozva irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot, valamint személyesen 3,75 3,5
kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.
oktatéi kérdoiv 4. kérdés
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a tervezett képzések és képzési programok stratégiai célokkal valo dsszhangjat.
1. turizmus, 40 )
vendéglatds '
2.kozlekedés, 40
dualis képzohelyek kérddiv 11. kérdés szallitmanyozas B '
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait és ebbe bevonja a i
1 3.oktatas - 4,0
dualis partnereket.
nem mérheto
4 kreativ - (nincs dudlis
partner)
1. turizmus, na na
vendéglatas o o
a végzetteket foglalkoztat6 gazdalkodo szervezetek kérd6iv 9. kérdés Z.Kﬁ%tlek,edes, , n.a. n.a.
Az intézmény vezetdje személyesen kdzremtikodik a palyakdvetési rendszer mitkddtetésében szallimanyozas
3.oktatas n.a. n.a.
4 kreativ n.a. n.a.
1. turizmus, na na
vendéglatas o o
) ) ) ) o o 2.kozlekedes,
a végzetteket foglalkoztato gazdalkodé szervezetek kérddiv 11. kérdés széllitmanyozés n.a. n.a.
Az intézmény vezetGje a képzési kinalat kialakitasaban figyelembe veszi a munkaeré-piaci kdrnyezet igényeit. X
3.oktatas n.a. n.a.
4 kreativ n.a. n.a.
Az A vezet§ jogszabalyokra épitve iranyitja a tervezési folyamatokat.
G 2 Személyesen kdzremiikddik az intézményi célok meghatarozasaban.
intézményvezetoi Roeri Képzasi K sgiai célokkal valé dsszhandi bil
snértékelés Erdsségek A kepzési programok stratégiai célokkal val 8sszhangja stabil.
L A dudlis partnerek bevonasa megvaldsul, visszajelzésiik pozitiv.
eredményei

30



Intézményi célértékelési és onértékelési jelentés

Dunaiijvarosi SzC Szabolcs Vezér Technikum 31/152 oldal
2026
Az intézmény vezetbje jogszabalyokra alapozva iranyitja a stratégiai és éves tervezési folyamatokat, és személyesen részt vesz a szakképzési
célok meghatarozasiban. Az oktatoi visszajelzések alapjn a tervezési folyamat iranyitisa megfeleld, bar enyhe csokkenés lathatd. A képzések
és képzési programok stratégiai célokkal valé 6sszhangjanak szervezése stabil. A dualis partnerek visszajelzései pozitivak, ami jelzi a partnerek
bevonasat a tervezési folyamatokba. Ugyanakkor a palyakovetésre és a munkaerd-piaci megfelelés kiils6 visszajelzéseire vonatkozo adatok nem
Fejlesztendd allnak rendelkezésre, ezért ezek fejlesztése indokolt. Az oktatoi visszajelzések javitasa a stratégiai és éves tervezés megitélésében.
terlletek A belsé kommunikacio erdsitése a célok és tervek egyértelmiisitése érdekében.
A palyakovetési rendszer mitkodtetésének és dokumentalasanak fejlesztése.
A munkaerd-piaci visszajelzések rendszeresebb gyljtése.
Dualis partnerkapcsolatok bovitése a kreativ agazatban.
Megjegyzés:
4.1.2 Tervezés 2
Onértékelési terillet | TERVEZES
A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T2
szempont Az intézmény egyértelmiien meghatérozza a célokat, a célokhoz célértékeket rendel, amelyekkel biztositja a célok értékelhetéségét.
Intézményi miikodési gyakorlat leirdsanak alatdmasztasat segité kapcsolddd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... kiegészitend8)
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések
V2 Tanévi tervezés oktatoi kérd6iv 1. kérdés
Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien 36 34
meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és biztositja ezek ' '
mérhetéségét.
V4 Intézményi
Onértékelés
SZK1 Szakmai-
képzési tervezes
SZK4 Mddszertani
kultdra és eszkoztar
mikodtetése,
fejlesztése
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaréas Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa
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Az intézmény konkrét, egyértelmil és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel
biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast. A meghatarozott célokhoz az intézmény
onalléan vagy az intézményfenntartdval, a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét
mérészamokat, indikatorokat, célértékeket rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés
mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését. A stratégiai célokat az
intézmény lebontja a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, médszertandban és az oktatas- szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhesdségér.
Vizsgélni kell tovabbd, hogy a lebontott stratégiai célok (mindségcélok, éves munkatervben
megjelend célok, fejlesztési célok) hogyan jelennek meg a képzések tervezésében,
tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Az intézmény a célok meghatarozasara és mérhetségiik biztositasara torekszik a tanévi
tervezés, az Onértékelés, a szakmai-képzési tervezés és a mddszertani fejlesztés soran. Az
oktatdi kérd6iv eredménye szerint a célok megalapozottsdganak, egyértelmiiségének és
mérhetdségének megitélése 2024-ben 3,6, 2026-ban 3,4 volt, ami megfelel, de enyhén romlo
tendenciat jelez. Ez alapjan a célkijelolés intézményi szinten miikodik, ugyanakkor a célértékek|
¢s a mérhetdség tudatosabb, egységesebb megjelenitése indokolt.

Intézményi mitkdési | Erdsségek
gyakorlat értékelése

A célok meghatarozasa és mérhetdsége megjelenik az intézményi tervezésben.

A celkijel6lés tobb folyamatban is jelen van: tanévi tervezés, onértékelés, szakmai tervezés,
mddszertani fejlesztés.

Az oktatoi visszajelzés alapjan a teriilet megitélése tovabbra is alapvetden pozitiv.

Fejlesztend6 terliletek

A célok egyértelmiiségének és mérhetdségének erdsitése.
A célokhoz rendelt indikétorok és célértékek kovetkezetesebb alkalmazésa.
Az oktatdi percepcio javitdsa a célok megalapozottsagarol és értékelhetségérol.

Megjegyzés:

Intézményvezetdi onértékelés

A T2 onértékelési szemponthoz kapcsolédé vezetdi fokusz

és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Osszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot vallal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és megalapozott meghatarozasat és azok mérhetéségének biztositasat,

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a képzések tervezésének, tartalmanak, modszertananak és az oktatas-szervezésnek a stratégiai célokkal vald

Az intézményvezet6i onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozo kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések
oktatéi kérdoiv 3. kérdés
Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatod, mérhetd és redlis célok meghatarozasara torekszik és 3,6 34
mindezekben személyes feladatot vallal.
1. turizm
turizmus, 4,0 .
vendéglatas
o Lo oo 2.kozlekedes, 40
dualis képzéhelyek kérdéiv 11. kérdés szallitmanyozas - '
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait és ebbe bevonja a 3 oktatas _ 40
dualis partnereket. : ’
nem mérhet6
4 kreativ - (nincs dualis
partner)
Az o A célok meghatarozasa és mérhetésége megjelenik az intézményi tervezésben.
Y .. | Erésségek L D P . . . S .
intézményvezetdi A célkijel6lés tdbb folyamatban is jelen van: tanévi tervezés, dnértékelés, szakmai tervezés, modszertani fejlesztés.
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onértékelés

Az oktatoi visszajelzés alapjan a teriilet megitélése tovabbra is alapvetden pozitiv.

eredményei
A célok egyértelmiiségének és mérhetdségének erdsitése.
Fejlesztendd A célokhoz rendelt indikéatorok és célértékek kdvetkezetesebb alkalmazésa.
terlletek Az oktatdi percepcid javitasa a célok megalapozottsagarol és értékelhetéségérol.
Megjegyzés:
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4.1.3 Tervezés 3

Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilien meghatarozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3
szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzulticiot tervez a relevans partnerekkel.
Intézményi miitkodési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsol6dd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .. .. kiegészitendd)
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 2024. évi mérések | 2026. évi mérések
V1 Stratégiai tervezés| 2. A szakképzd intézmény 9. évfolyamara dudlis képzohelyek kérdbiv 2. kérdés 1. turizmus, 35 40
jelentkezok és felvettek ardnya Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje |vendéglatds ' '
intézménytipusonként, 4gazatonként a valtozo helyi munkaer6-piaci és egyéni képzési 2.kdzlekedés,
igényeket szallitmanyoza - 4,00
s
3.oktatés - 4,00
4 Kreativ ) nem mé_rhet(’i (nincs
) dudlis partner
V2 Tanévi tervezés 4. A szakképz6 intézményben szakképzési a végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek |1, turizmus,
munkaszerzdéssel rendelkez0k ardnyaaz | kérdiv 2. kérdés vendéglatas na. na
intézmény szakiranyu oktatdsaban Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a > Kozlekedes
résztvevo tanulok Gsszlétszaméahoz valtozé helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési ANt Al
: P S : o szallitmanyoza n.a n.a
viszonyitva igényeket és palyakovetési rendszert alkalmaz. s
3.oktatés n.a. n.a.
4 kreativ n.a. n.a.
V7-Partnerek 5. A szakmai oktatasban felnSttképzési a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek
CZeRecisI jogviszonnyal résztvevok aranya az kérdoiv 3. kérdés
partnerek-igényeinek | intézmény teljes tanuldi létszaméahoz Az intézmény biztositja a munkaer6-piaci partnerei
éselégedettségenek | viszonyitva részére a konzulticiot.
Helyette: V/5 — n.a. n.a.
Partnerek
azonositasa, a
partnerek igényeinek
és elégedettségének
mérése
V8 Kemmunikaeisa | 14. Szakmai bemutatok, konferenciak, sziil6i kérd6iv 2. kérdés
el szakmai rendezvények A gyermekem olyan szakmét tanul az iskolaban, amellyel a
Lo et m . f 3,09 35
tanulmanyai befejezését kovetéen kénnyen talal munkat a
lakéhelylinkhoz kozel.
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SZK1 Szakmai- sziil6i kérd6iv 10. kérdés
képzési tervezés Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfelel6ek, hatékonyan
biztositjak a sziilok szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval, duélis 32 35
képzbhellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos informéacidkhoz.
SZK2 tanuldi kérdéiv 2. kérdés
SZK2/1 Olyan szakmét tanulok az iskolaban, amellyel a tanulmanyaim
Palyaorientacio befejezését kovetden gyorsan taldlok munkat a lakdhelyemhez kozel. 32 32
SZK2/2 Beiskolazas,
tanul6i felvétel
oktatdi kérdéiv 15. kérdés
A szakmai program készitésébe, madositasaba bevonjak a duélis
- . . - . 3,4 3,0
képzbhelyeket, és a szakmai programban megjelennek a gazdaséag
helyi igényei.
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Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaeré-piaci partnerek (a dudlis
képzéshen egyiittmitkd6 gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodo szervezetek, a munkaerd-piac érdekképviseleti szervezetei), az dgazati
képz6kdzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de més intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankertileti kdzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek,
egészségugyi, szocialis timogat6 intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is
kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendé tanulok, a sziil6k, a képzésben részt
vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények
feltarasa érdekében konzultéciot tervez. A pélyakovetés és a partneri igény- és
elégedettségméreés eljarasrendje szerint megtervezi az adatok, informaciok és
visszajelzések gytlijtését a relevans partnerei korében. Az eljarasrendben megtervezi a
relevans partnerek, kiemelten a munkatarsak bevonasat is az adatok, informéacidk és
visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a relevans
partnerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi munkaerd- piaci és az
egyéni képzési igényeket.

Vizsgélni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozd helyi munkaerd-
piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az
intézményben.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igények feltarasa érdekében tobb partneri
csoporttal tart kapcsolatot, és ezek visszajelzéseit beépiti a tervezésbe. A dudlis képzShelyek|
megitélése javult: a turizmus-vendéglatas terileten 3,5-r61 4,0-ra emelkedett, a kozlekedés és
szallitmanyozas, valamint az oktatas 4gazatban 2026-ban 4,0 érték jelent meg. A sziildi visszajelzésekl
is javultak: a helyi elhelyezkedés megitélése 3,09-r61 3,5-re, a kapcsolattartas hatékonyséaga 3,2-r6l
3,5-re nétt. A tanuldi vélemény valtozatlanul 3,2, az oktatok megitélése a dualis képzohelyek
bevonasardl és a helyi gazdasagi igények megjelenésérdl 3,4-rél 3,0-ra csokkent. A végzetteket
foglalkoztat6 szervezetek visszajelzései nem allnak rendelkezésre, a kreativ dgazatban pedig dualis|
partner hianyaban a mérés nem biztositott.

Intézményi mitkdési Er6sségek
gyakorlat értékelése

A dudlis partnerek visszajelzései javulé tendenciat mutatnak.

A sziil6i elégedettség nétt a kapcesolattartas és a helyi elhelyezkedés megitélésében.
Az intézmény tobb partneri kor bevonésara torekszik.

A munkaer6-piaci igények figyelembevétele tdbb agazatban igazolhat6.

Fejlesztend§ teriiletek

A végzetteket foglalkoztato szervezetek visszajelzéseinek rendszeres gylijtése.

A palyakovetés erdsitése.

Az oktatok bevonasanak és tajékoztatasanak javitasa a helyi gazdasagi igények megjelenitésében.
Duélis partnerkapcsolat kialakitasa a kreativ 4gazatban.

A tanuloi percepcio javitasa a helyi elhelyezkedési lehetdségekrol.

Megjegyzés: -

36



Intézményi célértékelési és onértékelési jelentés
Dunaujvarosi SzC Szabolcs Vezér Technikum
2026

37/152 oldal

Intézményvezetdi onértékelés

A T3 onértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel folytatott konzultacié megtervezését,
megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a palyakovetés és a partneri igény- és elégedettségmeérés eljarasrendje szerint az adatok, informaciok és
visszajelzések gyiijtését, feldolgozasat és elemzését.

Az intézményvezet6i onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

2024. évi mérések

2026. évi mérések

oktatoi kérddiv 5. kérdés

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel folytatott konzultacié megtervezését, 3,38 2,9
megszervezését és lebonyolitdsat, és személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.
1. turizmus,
vendéglatés 3,5 4.0
2.kozlekedés, 400
dualis képzéhelyek kérdéiv 12. kérdés széllitmanyozas i :
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a dudlis képzohelyekkel vald egylittmiikddést és kommunikaciot. 3.0ktatas ] 4.00
4 kreativ - nem mérheté
a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdéiv 10. kérdés Aazat
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban személyes feladatot 9 n.a. n.a.
vallal.
A dualis partnerekkel vald egyiittmiikodés megitélése kedvezo.
e To6bb 4gazatban 4,0 értékelés jelzi a partnerkapcsolatok eredményességét.
Erésségek . . o s ;
Az A vezetd szerepe a partneri kapcsolatok szervezésében érzékelheto.
g:g:tlg Is;)gezetm Az oktatoi visszajelzések alapjan a konzultacios folyamatok belsé kommunikaciojanak erdsitése.
A . ,, A partneri bevonas vezetdi szintii 1athatobba tétele.
eredményei Fejlesztendd . . een e Wt . .
- A palyakovetési és munkaltatoi visszajelzési rendszer mikodtetésének fejlesztése.
tertletek P . L
Dudlis partner bevonasa a kreativ agazatban.
Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a relevans partnerekkel folytatott konzultacidkat, azonban az oktatdi megitélés 3,38-r6l 2,9-re csokkent, ami a folyamat bels
érzékelésének romlasat mutatja. Ugyanakkor a dualis képzéhelyek visszajelzései pozitivak: a turizmus-vendéglatas tertileten 3,5-r61 4,0-ra javult az egyiittmiikodés
Megjegyzés: megitélése, a kdzlekedés és szallitmanyozas, valamint az oktatds dgazatban 2026-ban 4,0 érték jelent meg. A kreativ dgazatban dudlis partner hidnyaban nincs mérhetd

adat, a végzetteket foglalkoztato szervezetek részérdl pedig nem all rendelkezésre visszajelzés.
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4.1.4 Tervezés 4

Onértékelési terilet | TERVEZES
A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilien meghatarozott célokat, intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T4
szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté minGségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a minéségiranyitas szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Intézményi mitkodési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsol6dd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .. .. kiegészitend6)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 2024. évi mérések | 2026. évi mérések
V1 Stratégiai tervezes oktatoi kérd6iv 3. kérdés
Egyértelmilien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait,
ehhez kapcsoldddan a minéségiranyitas szervezeti kereteit és a 3,6 34

munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felel§sségét.

V3 Emberi dudlis képzéhelyek kérdéiv 3. kérdés 1. turizmus, i i

eréforrasok Az intézmény a tevékenységét min$ségiranyitési vendéglatas

menedzselése rendszer alapjan végzi 2.kdzlekedés,
szallitméanyo- - 4,00
z&s
3.oktatas - 4,00
4. kreativ - nem mérheté

V4 Intézményi

onértékelés

V5 Vezet6i

ellen6rzés

S ParRcels

P y ererigenyeinek

ES,EI,EQE’ € e,tltseg_el &K

Helyette: V/5 —

Partnerek

azonositasa, a
partnerek igényeinek
és elégedettségének
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mérése

T1 Gazdasagi
er6forrasok
biztositasa,
beszerzési
tevékenység
miikodtetése

T3 Panaszkezelés
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Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amelyet a vonatkoz6
jogszabalyi kovetelményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott Onértékelési
Kézikonyvnek megfelelden alakit ki.

Az intézmény min$ségiranyitasi rendszere minéségpolitikabol, nértékelésbdl és az ezekre
épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi minGségiranyitasi
rendszernek része az oktatok és az intézményi vezetSk teljesitményértékelési rendszere is.
Az intézmény a mindségpolitikAban megalkotja a kiildetését és a jovoképét, és azokhoz
kapcsol6ddan stratégiai célokat és minéségeélokat hatroz meg. Tovabba, a
minéségpolitikaban Kinyilvanitja a minGségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és
intézményi elkételezettséget, valamint meghatdrozza a mindségiranyitasi rendszer
miukodtetésének szervezeti kereteit, ezen belill azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban és a munkakdri leirdsokban rogziti
az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor minéségiranyitassal kapcsolatos
felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabalyi
kovetelményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott Onértékelési Kézikonyvnek
megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszereét.

Vizsgélni kell tovabba, hogy az intézmény egyértelmiien meghatarozta-e és mely intézményi
dokumentumokban rdgzitette a mindségirdanyitdsi rendszer szervezeti kereteit és a
munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelésségeét.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének szervezeti keretei és a mindségiranyitassal
kapcsolatos feladatok alapvetéen meghatarozottak. Az oktatéi visszajelzés szerint al
mindségpolitikai célok, valamint a feladat- és feleldsségi korok egyértelmiisége 3,6-r6l 3,4-re
csokkent, ami megfeleld, de enyhén romldé megitélést jelez. A dualis partnerek részérdl aj
mindségiranyitasi rendszer miikodésének megitélése pozitiv: 2026-ban a kozlekedés ég
szallitmanyozas, valamint az oktatds agazatban 4,0 érték jelent meg. A kreativ agazatban
partner hianyaban a mérés nem valésult meg.

Intézményi mitk6dési
gyakorlat értékelése

Erésségek

Az intézmény rendelkezik miikdé mindségiranyitasi keretekkel.

A mindségpolitikai célok és feleldsségi korok megjelennek az intézményi mitkddésben.
A dudlis partnerek visszajelzése pozitiv ott, ahol mérés tdrtént.

A mindségiranyitas kiilsé megitélése kedvezo tobb agazatban.

Fejlesztend§ teriiletek

A mindségpolitikai célok és feleldsségi korok belso egyértelmiiségének erdsitése.
A munkatarsak minéségiranyitassal kapcsolatos feladatainak tudatositasa.

A belsé kommunikacio és visszacsatolas fejlesztése.

A partneri mérés kiterjesztése a nem mérhetd teriiletekre.

Megjegyzés:
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Intézményvezetdi onértékelés

A T4 énértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezet6je hogyan iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer Kialakitasat, és milyen személyes feladatot vallal a

mindségiranyitasi rendszer mikodtetésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezet6je hogyan, milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és hogyan szabalyozza a mindségiranyitassal
kapcsolatos felelsségi koroket.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan nyilvanitja ki a minéségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi elkotelezettségét.

Az intézményvezet6i onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

2024. évi mérések

2026. évi mérések

oktatoi kérddiv 6. kérdés

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi 3,5 3,2
rendszer kialakitdsdban és mikodtetésében.

oktato6i kérdéiv 7. kérdés

Az intézmény vezetdje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos 34 2,9

feleldsségi koroket, hogy az intézményben mindenki szamara egyértelmi, kinek mi a feladata, feleldssége.

A vezetd személyesen részt vesz a MIR kialakitasaban és miikddtetésében.
A mindségiranyitas vezetdi szintli iranyitasa mikodik.

Az L0 S A rendszer miikddtetése az intézményben biztositott.
g;g:téife')gezetm A feleldsségi korok egyértelmiibb meghatarozasa és kommunikalasa.
Al . ,, A munkatarsak tajékoztatdsanak erdsitése a mindségiranyitasi feladatokrol.
eredményei Fejlesztendd e 1  aen e S I,
" A vezet6i elkotelezettség lathatobb megjelenitése a napi mitkodésben.
tertletek P . o C A ores
A bels6 elfogadottsag és az oktatdi megitélés javitasa.

Az intézményvezetd iranyitja a minGségiranyitasi rendszer kialakitasat és milkodtetését, azonban az oktatoi visszajelzések alapjan ennek megitélése csokkent. A

Medi ; rendszer kidolgozasaban és mikodtetésében vallalt vezet6i szerep értékelése 3,5-r61 3,2-re, a feladat- és felel6sségi korok egyértelmii szabalyozasanak megitélése 3,4-
egjegyzés:

rél 2,9-re valtozott. Ez azt mutatja, hogy a vezet6i irdnyitas jelen van, de a szervezeti keretek és felel6sségek bels6 egyértelmiisége tovabbi erdsitést igényel.
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4.1.5 Tervezés 5

Onértékelési terlilet | TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovEképét, és egyértelmilien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat

tartalmaz.
Onértékelési T5
szempont Az intézmény bevonja a munkatérsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.
Intézményi miitkodési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsol6dd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... kiegészitend®)
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések

V1 Stratégiai tervezés| 22. Szakmai tovabbképzésen részt oktatoi kérd6iv 4. kérdés
vevl oktatok ardnya es a

tovabbkeépzésbe fektetett 6sszeg

Az intézmeény biztositja a munkatarsak,
kilondsképpen az oktatoi testillet tagjai részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

34 34

V2 Tanévi tervezés 23. Szakért0i, szaktanacsadoi,
vizsgaztatoi tevékenységet folytatd
oktatdk ardnya a teljes oktatoi testiilet

létszaméahoz viszonyitva

VEK
partnerekkel

SZK1 Szakmai-
képzési tervezés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddoé elvaras

Intézményi miitkédési gyakorlat leirasa

Az intézmény kompetencidjuk szerint bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) az intézmény cél-meghatarozasi és tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.
Az intézmény a munkatarsait széleskoriien bevonja a fejlesztések meghatarozasanak, a
fejlesztési célok kijel6lésének és a fejlesztések megtervezésének folyamataba is.
Az intézmény bevonja a munkatérsakat a tervek kialakitasaba az intézményi szintii dontések
meghozataldval is. Az oktatdi testiilet dont a jogszabalyban nevesitett tigyekben (pl. a
szakmai program, a szervezeti és miikodési szabalyzat, a hazirend, az éves munkaterv, a
tovabbképzési program elfogadésa) és tovabbi, a szakképz intézmény miikodésével
kapcsolatos egyedi esetekben.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a
munkatarsak, kiilénosképpen az oktatoi testlilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és
tervek kialakitasaban.

Az intézmény a tervezési folyamataiban biztositja a munkatarsak, kiemelten az oktat6i testilet]
részvételét. A stratégiai tervezés, a tanévi tervezés, a partneri kommunikacio és a szakmai-képzési
tervezés folyamatai lehetdséget teremtenek arra, hogy a munkatarsak kompetenciajuknak megfelel6en|
bekapcsolddjanak az intézményi célok, fejlesztési irdnyok és éves feladatok meghatérozasaba.

A dokumentumokban nevesitett folyamatok alapjan az intézmény mitkodésében megjelenik a kdzos
tervezés igénye, killéndsen a stratégiai és tanévi tervezés teriiletén. Az oktatdi testiilet a jogszabalyban
meghatarozott kérdésekben részt vesz a dontés-eldkészitésben és dontéshozatalban, igy a szakmai
[program, az éves munkaterv, a tovabbképzési program, valamint mas, az intézmény miikodését érintd
szabalyozdk kialakitasaban.

A partneri mérési eredmények szerint az oktatok megitélése alapjan az intézmény biztositja al
munkatarsak részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban. Az oktatdi kérd6éiv 4. kérdésére
adott eredmény 2024-ben 3,4, és ez az érték 2026-ban is 3,4 maradt. Ez arra utal, hogy a bevonas|
gyakorlata jelen van az intézményben, azonban annak megitélése kdzepes szintli, vagyis a folyamat
miikodik, de nem tekinthetd kiemelkedGen erésnek.

Az indikatorok koziil a szakmai tovabbképzésben részt vevd oktatok aranya, valamint a szakértdi,
szaktanacsaddi, vizsgaztatoi tevékenységet folytatd oktatok aranya azt mutatja, hogy az intézmény
szamit a munkatarsak szakmai kompetencidira. Ez j6 alapot teremt a tervezési folyamatokba valg
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érdemi bevonashoz. Ugyanakkor a partneri mérési eredmények stagnaldsa arra utal, hogy a
munkatarsak bevonasanak maédja, mélysége vagy atlathatdsaga tovabbi fejlesztést igényel.

Intézményi mitkdési
gyakorlat értékelése

Erdsségek

Az intézmény tobb tervezési folyamatban is biztositja a munkatarsak részvételének lehetoségét.
A stratégiai €s tanévi tervezésben megjelenik a kdzos gondolkodas és az oktatoi testllet szerepe.
Az oktatoi testllet a jogszabalyban meghatarozott tigyekben részt vesz a déntéshozatalban.

A szakmai tovabbképzésekhez és szakértoi tevékenységekhez kapcsolodo indikatorok azt jelzik, hogyl
az intézmény épit a munkatarsak szakmai tudasara.

A bevonas gyakorlata a partneri mérés szerint folyamatosan jelen van, az eredmény nem romlott.

Fejlesztend6 terlletek

A partneri mérés eredmenye 2024-ben és 2026-ban is 3,4, ami stagnalast mutat, tehdt a munkatérsak|
bevonasanak megitélése nem javult.

A bevonas mértéke a visszajelzések alapjan kdzepes szintli, ezért sziikséges a részvételi lehetdségek
tovabbi bdvitése és tudatosabb szervezése.

Fejlesztend6 a munkatarsak bevondsanak dokumentaltsaga, visszacsatoldsa és atlathatosaga.

Célszerli erdsiteni annak érzékelhetdségét, hogy a munkatirsak javaslatai valéban beépiilnek az
intézményi célokba és tervekbe.

Indokolt lehet a tervezési folyamatok rendszeresebb egyeztetése, valamint a bevonas férumainak
kiszélesitése.

Megjegyzés:

IAz intézményben a munkatarsak bevondsanak gyakorlata miikodik, de a partneri mérések eredménye alapjan ezen a teriileten tovabbi fejlesztés sziikséges ahhoz, hogy az
oktatok nagyobb ardnyban és er6sebben érezzék sajat szerepiiket a célok és tervek kialakitasaban.
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Intézményvezetdi onértékelés

A T5 énértékelési szemponthoz kapcsolodé vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testllet tagjainak részvételét az intézményi
célok, tervek kialakitasaban, illetve, hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabalyzatokban meghatarozott médon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.

Az intézményvezetoi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozo kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések

oktatoi kérddiv 8. kérdés

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatdkat a tervezési munkaba, az intézményi célok meghatirozasaba, valamint a tervek kialakitésaba.

3,75 34

Az intézményvezetd bevonja az oktatokat a tervezési munkéba.
A tervezési folyamatokban biztositott az oktatoi részvétel lehetdsége.

Erésségek A 2024-es 3,75-6s érték azt mutatja, hogy a vezet6i bevonas korabban kedvezébb megitélést kapott.

Az A vezeté miikddése dsszhangban van a jogszabalyi €s intézményi szabalyozas altal elvart bevonasi gyakorlattal.

intézményvezetoi i i

dnértékelés A partneri mérési eredmeény 3,75-r61 3,4-re csokkent, ami a vezet6i bevono gyakorlat megitélésének romlasat jelzi.

eredményei . . Erdsiteni sziikséges a munkatarsak szamara a tervezési folyamatok atlathatosagat és kiszamithatosagat.
f ejll_Tsftindo Fejlesztendd a vezetdi visszacsatolas rendszere, kiilonsen abban, hogy a munkatarsi javaslatok hogyan jelennek meg a végleges tervekben.

erulete . L . . s oz f 1z
Célszerti novelni a kozos tervezési alkalmak szamat és a munkatarsak érdemi részvételének lehetdségét.

Az intézményvezetd a tervezési munka iranyitasa soran bevonja az oktatokat az intézményi célok meghatarozasaba és a tervek kialakitasaba. A vezet6i fokusz alapjan
vizsgalhato, hogy a vezet6 mennyiben szervezi tudatosan a munkatarsak részvételét, valamint biztositja-e a jogszabalyban és a belsd szabalyzatokban rogzitett bevonasi
formékat.
A partneri mérés eredménye szerint az oktaték 2024-ben 3,75-re, 2026-ban pedig 3,4-re értékelték azt az éllitast, hogy az intézmény vezet§je bevonja az oktatokat a
tervezési munkaba, az intézményi célok meghatarozéasaba, valamint a tervek kialakitasaba. Az eredmények azt mutatjak, hogy a bevono vezet6i gyakorlat jelen van,
ugyanakkor 2026-ra érzékelhet$ csokkenés kovetkezett be a munkatarsak elégedettségében vagy bevonddas-érzetében.

Megjegyzés:

Ez arra utal, hogy az intézményvezetd részérdl a tervezési folyamatok iranyitasa alapvetSen biztositott, de sziikséges lehet a munkatarsak aktivabb, rendszeresebb és
atlathatobb bevonasa. A csdkkend érték arra hivja fel a figyelmet, hogy a vezetéi kommunikacio, az egyeztetési alkalmak, valamint a visszacsatolas erdsitése indokolt.
Az intézményvezet bevono szemlélete érzékelhetd, azonban a partneri mérési eredmények csokkenése alapjan a vezet6i tervezésiranyitas és kommunikacio tovabbi
fejlesztést igényel. Kulondsen fontos a munkatarsak véleményének Iathatobb beépitése és a rendszeres visszacsatolas.
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4.1.6 Tervezés 6

Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilien meghatarozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikddéseket tervez a relevans partnerekkel.

Intézményi mitkodési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsol6dd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .. .. kiegészitend6)

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

2024. évi mérések

2026. évi mérések

V1 Stratégiai tervezés

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerz6déssel rendelkez6k ardnya az
intézmény szakiranyd oktatsaban

tanuléi kérd6iv 1. kérdés
Az iskolaban rendszeresen tajekoztatnak arrdl (példaul a
didkdnkormanyzaton, osztalyfonokon keresztll), milyen valtozasok

résztvevd tanulok osszlétszamahoz lesznek az iskolai életben és mikor kerlilnek az események, 3.1 3.1
viszonyitva rendezvények megszervezésre.
V2 Tanévi tervezés 5. A szakmai oktatasban felnSttképzési tanuléi kérd6iv 2. kérdés
jogviszonnyal résztvevdk aranya az Olyan szakmét tanulok az iskolaban, amellyel a tanulmanyaim
intézmény teljes tanuléi létszamahoz befejezését kovetden gyorsan talalok munkat a lakéhelyemhez kozel. 3.2 32
viszonyitva ' '
M7 Partnerek 14. Szakmai bemutatok, konferenciak, tanuléi kérdoiv 3. kérdés
azenesitasa-a szakmai rendezvények Az iskolaban figyelembe veszik a tanulok véleményét, javaslatait (pl.
partherek-igényeinek miikodtet didkonkormanyzatot, otletlada all rendelkezésre).
< olé 7
Helyette: V/5 — 2,8 2,8
Partnerek
azonositasa, a
partnerek igényeinek
és elégedettségének
mérése
Me-Kommunikaeioa tanul6i kérd6iv 11. kérdés
el Az iskoléban érdeklddnek arrél, hogy mit tanulunk azoknal a
vallalkozoknal, cégeknél (dudlis képzdhely), amelyekkel 30 29
munkaszerzédést kotottiink. ' '
SZK1 Szakmai- tanuloi kérddiv 19. kérdés
képzési tervezés Az iskolaban megismerhetjik a szakmakat, és hogy azokkal hol tudok
majd elhelyezkedni vagy tovabbtanulni. 3,2 3,1
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SZK2/1
Palyaorientacio
SZK2/2 Beiskolazas,
tanuléi felvétel

sziiléi kérd6iv 1. kérdés

Az iskola rendszeresen tajékoztat arrél (pl. a sziil6i értekezleten,
fogadodran, osztalyfénokon keresztill, KRETA-n), milyen valtozasok
lesznek az iskolai életben és mikor kerlilnek az események,
rendezvények megszervezésre.

3,4

3,7

sziiléi kérd6iv 2. kérdés

A gyermekem olyan szakmat tanul az iskolaban, amellyel a
tanulmanyai befejezését kovetden kdnnyen talal munkat a
lakéhelyiinkhdz kdzel.

3,09

3,5

sziiléi kérdbiv 3. kérdés
Az iskola tajékoztat arr6l, hogy mely céggel, vallalkozassal (dulis
képzohellyel) kothet a gyermekem munkaszerzdést.

33

35

sziiléi kérdbiv 8. kérdés
Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos
nevelésére.

3,00

34

sziil6i kérdbiv 10. kérdés

Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan
biztositjak a sziil6k szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval,
dudlis képzéhellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciékhoz.

3,2

3,5

sziil6i kérdbiv 14. kérdés
A sziilok rendszeresen tajékoztatast kapnak gyermekiik eredményeir6l
(osztélyzat, figyelmeztetdk, dicséretek).

34

34

sziil6i kérdbiv 16. kérdés

Az iskola hatékony palyaorientacios, életpalya-tanacsadasi és
palyavalasztasi tevékenységet folytat. Az iskola tajékoztatja a
sziiloket a valaszthato 6sszes szakmarol és hogy azokkal hol tud
majd gyermeke elhelyezkedni vagy tovabbtanulni.

3.2

3,5

oktatoi kérd6iv 5. kérdés

Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és bels6 partnereit, az
intézményi célok elérése érdekében egyiittmiikodési rendszert alakit ki
az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az
intézményi dokumentumokban.

3,3

2,9

oktatoi kérd6iv 15. kérdés

A szakmai program készitésébe, mddositasaba bevonjak a duélis
képzéhelyeket, €s a szakmai programban megjelennek a gazdaség helyi
igényei.

3,6

3,7

dudlis képzohelyek kérddiv 4. kérdés 1. turizmus,

Az intézmény megteremti a partneri egyittmiikodés  |vendéglatas

4,0

4,00
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gyakorlati feltételeit.

2.kozlekedés,

részére a konzultaciot.

szallitmanyoza 4,00

S
a yeg%enekeF foglalkoztato gazdalkodo szervezetek 3 oktatas 4,00
kérdé6iv 3. kérdés
Az intézmény biztositja a munkaerd-piaci partnerei 4 kreativ nem mérhetd
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Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeldli a
relevans kiils partnereket. A kiilsd partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuldival és a sziilékkel.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében a szabalyoz6
dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egytittmiikodési rendszert tervez a relevans
kiils6 partnerekkel, meghatarozza a hatékony egyiittmiikodés kereteit és tartalmat.

Az intézmény a palyaorientacios, életpalya-tanacsadasi és palyavalasztasi tevékenysége
soran egyiittmiikodést tervez és szervez a partnerként megjelend oktatasi intézményekkel,
a leendd tanuldkkal és sziileikkel.

A képzési kindlat kialakitasaban, sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositdsaban az intézmény egyiittmiikodést tervez €s szervez a miikodési teriiletén a tobbi
szakképz0 intézménnyel.

A képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzéhelyek szakmai
tamogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén az intézmény egylittmilkodést tervez és szervez a
tertileti munkaer6-piaci partnerekkel.

A nevelési és egészségnevelési program kialakitasaval kapcsolatban az intézmény
egylittmiikodést tervez és szervez a kulturalis és sportszervezetekkel, egészségugyi, szocialis
tdmogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsé partnereit. Az
intézmény a célok és a képzési eredményesség erdekében a szabalyozd dokumentumaiban,
terveiben meghatarozza a belsé partnerekkel valo hatékony egyiittmiik6dés kereteit és
tartalmat.

Az intézmény a mikodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és
ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi és
megszervezi az egylittmitkodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskord tanulok torvényes
képviselbivel, a képzésben részt vevs személyekkel, a képzési tanaccsal és a
didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast tervez és szervez a vele tanul6i
jogviszonyban all6 tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a
relevans kiilsG és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében hogyan alakitja
ki az egyiittmiikodési rendszert a relevans partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a
tervek az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény azonositja relevans belsd és kiilsé partnereit, és az egyiittmikodés tervezése
megjelenik a stratégiai, tanévi, palyaorientacids és szakmai-képzési folyamatokban. A partneri
kapcsolatok miikodését a mérések vegyesen igazoljak. A sziil6i elégedettség tobb terileten
javult: az iskolai tajékoztatds megitélése 3,4-r6l 3,7-re, a helyi elhelyezkedést segitd
szakmavalasztasé 3,09-r6l 3,5-re, a dualis képzéhelyekrdl adott tajékoztatasé 3,3-rdl 3,5-re, @
kapcsolattartas hatékonysagaé 3,2-r6l 3,5-re, a palyaorientécios tevékenységé 3,2-rél 3,5-re
emelkedett. A dudlis képzdhelyek az egylittmiikodés gyakorlati feltételeit 2024-ben és 2026-
ban is kiemelkedden értékelték: turizmus-vendéglatas 4,0; kozlekedés-szallitmanyozas 2026
ban 4,0; oktatds 2026-ban 4,0. Az oktatoi megitélés szerint ugyanakkor a relevans partnerek
azonositasa és az egytittmiikodési rendszer dokumentaltsaga 3,3-rol 2,9-re csokkent. A tanul6i
értékelések stagndlnak vagy enyhén romlanak: tajékoztatdas 3,1-3,1, szakmatanulas
hasznossaga 3,2-3,2, tanul6i vélemények figyelembevétele 2,8-2,8, dudlis képzéhelyekkel
kapcsolatos érdekl6dés 3,0-rol 2,9-re, szakmaismeret és tovabbtanulasi tajékoztatas 3,2-ré1 3,1
re valtozott.

Intézményi mitkodési Erdsségek
gyakorlat értékelése

A sziil6k tajékoztatasanak megitélése tobb teriileten javult.

Javult a palyaorientacioval és a dudlis képzohelyekkel kapcsolatos sziil6i elégedettség.

A dualis képzohelyek nagyon kedvezden értékelték az egylittmiikodés gyakorlati feltételeit.

A szakmai program készitésében a dudlis partnerek bevonasa erdsodott.

Az intézmény partneri kapcsolatai a gyakorlatban miikddnek, kiilondsen a kiilsd partnerek

irdnyaban.

Fejlesztend6 teriletek

Az oktatok megitélése szerint gyengiilt a relevans partnerek azonositasa és az egyiittmiikodési
rendszer tervezettsége.

A tanul6i visszajelzések alacsonyabbak, kiilondsen a vélemények figyelembevételében.
Kismértékben romlott a dualis képzéhelyeken folyd tanulas iranti iskolai érdeklddés|
megitélése.

Fejlesztend6 a tanuldk tajékoztatdsa a szakmakrdl, elhelyezkedési és tovabbtanulési
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lehetdségekrol.
Indokolt a partnerkapcsolatok dokumentaltsaganak és belsé kommunikacidjanak erdsitése.

Megjegyzés:

Az intézmény partneri egylittmitkodési rendszere miikodéképes, kiillondsen a sziilok és a dulis partnerek iranyaban, ugyanakkor a belsé partnerek bevonésanak és

a partnerkapcsolatok tudatos tervezésének erdsitése sziikséges.

49



Intézményi célértékelési és onértékelési jelentés
Dunaujvarosi SzC Szabolcs Vezér Technikum
2026

50/152 oldal

Intézményvezetdi onértékelés

A T6 onértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi az intézmény relevans kiilsd és belsd partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban
milyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a relevans partnerekkel valo egyiittmiikodés rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal

ebben az egylittmikddési rendszerben.

Az intézményvezetdi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartoz6 kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

2024. évi mérések

2026. évi mérések

oktatoi kérdoiv 9. kérdés

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiils6 partnerekkel valé egyiittmiikodés rendszerének tervezésében, kialakitasaban 36 3.2
1. turizmus, 35 400
vendéglatas ' '
duslis képzéhelyek kérdéiv 12. kérdés 2 kozlekedes, ] 4,00
Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a dudlis képz8helyekkel valé egyiittmiikddést és kommunikéciot. szallitmanyozas
3.oktatas - 4,00
4 kreativ - nem mérheté
1. turizmus, na na
vendéglatds ) o
a végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdoiv 9. kérdés 2.l§0%Iek,edes, , n.a. n.a.
Az intézmény vezetdje személyesen kozremiikddik a palyakovetési rendszer miikddtetésében. szallitmanyozas
3.oktatas n.a. n.a.
4 kreativ n.a. n.a.
1. turizmus, na na
vendéglatas ) -
a végzetteket foglalkoztato gazdalkodé szervezetek kérddiv 10. kérdés Z.Kbglek’edés, ) na n.a.
Az intézmény vezetbje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban személyes feladatot szallitmanyozas
vallal. 3.0ktatas n.a. n.a.
4 kreativ n.a. n.a.
Az intézményvezeto aktiv szerepet vallal a partneri egylittmiikdések kialakitasaban.
- A dualis képzohelyek kiemelked6en pozitivan értékelték a vezetd egyiittmiikodést iranyitd szerepét.
Erésségek .
Az A kiils6 szakmai kapcsolatok szervezése eredményes és mitkodéképes.
P A vezetdi tevékenység jol érzékelhetd a dudlis partnerekkel vald kapcsolatban.
intézményvezetoi P P - ~ P - T P p p p
snértékelés Az oktatok megitélése szerint csdkkent a vezet( partneri egyiittmiikddést szervezd szerepének eredményessége.
L . . Erdsiteni sziikséges a belsd partnerek tajékoztatasat és bevonasat.
eredmeényei Fejlesztendé . N oz AR e g
teriiletek Fejlesztendd a partnerkapcsolatok tervezésének intézményen beliili 1athatosaga. . .
A palyakovetéshez és a végzetteket foglalkoztatd szervezetekhez kapcsolodo vezetdi tevékenységrdl nincs mérhetd adat.
Az intézményvezet részt vesz a belso és kiils6 partnerekkel valo egytittmiikodés tervezésében és szervezésében. Az oktatoi értékelés alapjan a vezetdi szerep megitélése
3,6-r0l 3,2-re csokkent, ami arra utal, hogy az egylittmiikodési rendszer irAnyitasanak érzékelhetésége gyengiilt. Ugyanakkor a dudlis képzéhelyek visszajelzései nagyon
Megjegyzés: kedvezdek, 2026-ban minden mérhetd teriileten 4,0 értéket mutatnak. Ez azt jelzi, hogy a vezet6 a kiilsé szakmai partnerekkel valo egyiittmiikodésben eredményes, de
a bels6 partnerek felé tudatosabb kommunikacidra és szervezésre van szilkség.
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4.1.7 Tervezés 7

Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tiikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7
szempont Az intézmény biztositja az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelést.
Intézményi miikodési gyakorlat leirdsanak alatdmasztasat segité kapcsolddd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... kiegészitend8)
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések
V6-Jogi oktati kérddiv 6. kérdés
kévetelmenyek Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld 35 39
biztesitasa intézkedéseket hataroz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és ! '
adattovabbits biztositaséra.
vie] oktatoi kérd6iv 7. kérdés
Informacidaramlas Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja 34 29

védelmét.

a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését,

T2 Intézményi
adminisztracio,
KRETA rendszer
kezelése

T3 Panaszkezelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban megtervezi a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz val6 hozzéaférésnek, az adatok tarolasanak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal
az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs €s a
didkdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanul6, a képzésben részt vevs személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal 6sszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza
a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives megkérdezések)
szarmaz6 adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi
szabdlyzattal, és megfeleld intézkedéseket tervezett-e meg a biztonsagos adatkezelés,
adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett az intézmény
biztositotta-e a mindségirdanyitdsi tevékenységekbdl szarmazl adatok kezelését, védelmét,
valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabélyok vonatkoznak.

Az intézmény az adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas rendjét szabalyozott keretek kdzott
mikodteti, amely az intézményi adminisztracidhoz, a KRETA rendszer hasznalatéhoz, az
informacidaramlashoz és a panaszkezeléshez kapcsolddik. Az oktatoi visszajelzések alapjan az]
intézmény adatvédelmi szabalyzattal és adatkezelési intézkedésekkel rendelkezik, ugyanakkor
ezek megitélése romlott: az adatvédelmi szabalyzat és a biztonsagos adatkezelés biztositdsanak|
értéke 3,5-r61 3,2-re, mig a minéségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazd adatok kezelésének
és védelmének megitélése 3,4-r61 2,9-re csokkent. Az adatok azt jelzik, hogy az alapvetd
szabalyozottsag biztositott, de a gyakorlat belsé megismertetése, egységes alkalmazasa és a|
mindségiranyitasi adatok kezelésének tudatositasa fejlesztést igényel.

Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése

Erésségek

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal és adatkezelési intézkedésekkel.
A biztonsagos adatkezelés megitélése 2026-ban is kdzepesnél jobb szinten maradt: 3,2.

Az adatkezelés intézményi folyamatai kapcsolddnak az adminisztracidhoz, a KRETA
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rendszerhez és az informacidaramlashoz.
A jogszabalyban eldirt adatok kezelésének intézményi gyakorlata miikodik.

Fejlesztend§ teriiletek

Az adatvédelmi szabalyzat és a biztonsagos adatkezelés megitélése 3,5-r61 3,2-re csokkent.
A mindségiranyitasi adatok kezelésének és védelmének megitélése jelentdsebben romlott: 3,4
rél 2,9-re.
Erdsiteni sziikséges a munkatarsak tajékoztatasat az adatkezelési szabalyokrol és azok
gyakorlati alkalmazasarol.
Fejlesztendd a mindségiranyitasi mérésekbdl szarmazo adatok kezelésének belsd
szabalyozottsaga és lathatésaga.

Megjegyzés:

Az intézmény adatvédelmi miikodésének alapjai biztositottak, de az oktatdi visszajelzések alapjan a szabéalyok ismertsége, kovetkezetes alkalmazasa és &

mindségiranyitasi adatok védelme tovabbi fejlesztést igényel.
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Intézményvezetdi onértékelés

A T7 énértékelési szemponthoz kapcsolédé vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas rendjének kialakitasét, a
kozérdekli adatok nyilvanossaganak biztositasat és abban milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazd adatok kezelését.

Az intézményvezetdi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések
Az intézményvezet6 biztositja az adatkezelés szabalyozott miikodésének kereteit.
Erésségek Az intézményben rendelkezésre allnak az adatvédelemhez kapcsolddoé szabalyozé dokumentumok.
Az A jogszabalyban eldirt adatkezelési feladatok intézményi szinten miikddnek.
intézményvezet6i . — — . —— — - -
énértékelés Nincs kiilon vezeti partneri mérési adat, ezért a vezetdi tevékenység értékelése csak kozvetetten lehetséges.
o . o Fejlesztendd az adatvédelmi szabalyok intézményi szintii tudatositasa és kovetkezetes ellendrzése.
eredményei Fejlesztendd qpieszte d(?. & ,ada Ved.e T Szabalyor. Y1 sz AR
teriiletek Erdsiteni sziikséges a mindségiranyitasi adatok kezelésének vezetdi koordinacidjat.
Indokolt a munkatérsak rendszeresebb tajékoztatasa és felkészitése az adatvédelmi eljarasokra.

A T7 szemponthoz kapcsoldddan kiilon partneri mérési adat nem all rendelkezésre, ezért a vezet6i onértékelés az intézményi adatokbol és a folyamatok mikodésébol
vezethet6 le. Az intézményvezeté feladata a biztonsagos adatkezelés, adattarolas, adattovabbitas és a kozérdekili adatok nyilvanossaganak biztositdsa. Az oktatdi
kérdbivek eredményei alapjan az adatvédelmi szabalyozas miikodik, de az adatkezelés vezetdi iranyitasanak eredményessége tovabbi erdsitést igényel, kiilondsen a
Megjegyzés: mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelésének teriiletén, ahol a megitélés 3,4-r61 2,9-re csokkent. A vezet6i iranyitds biztositja az adatvédelem
alapveto feltételeit, ugyanakkor a bels6 visszajelzések alapjan sziikséges az adatkezelési gyakorlat lathatobb, tudatosabb és egységesebb vezetdi timogatasa.
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4.2 Megvalositas
4.2.1 Megvalositas 1

Onértékelési terilet | MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kirizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M1
szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsanak alatdmasztasat segité kapcsolddd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... kiegészitendd)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések
V3 Emberi 3. A szakképz6 intézményben egy oktatdra oktatoi kérd6iv 8. kérdés
er6forrasok jutd tanul6i jogviszonyu szakképzd Az intézmény megval6sitja az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat, 375 34
menedzselése intézményi tanulok szama meghatarozza annak alapelveit és biztositja a munkatérsak ' '
egyenletes terhelését.
T1 Gazdasagi 22. Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatoi kérd6iv 10. kérdés
er6forrasok oktatdk aranya és a tovabbképzésbe Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatdk tovabbképzési
biztositasa, fektetett 6sszeg rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, 35 31
beszerzési értékeli az oktatok szakmai tudasat és képessegeit, és timogatja az ! '
tevékenység oktatok képzettségenek ndvelését, egyéni kompetenciafejlesztését.
mikddtetése
T4 Palyazati rendszer | 23. Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi
miikodtetése tevékenységet folytato oktatok aranya a teljes
oktatoi testulet létszdmahoz viszonyitva
T5 Pénzlgyi-, 24. A szakképz6 intézmény nyertes
gazdasagi palyazatainak szama és az elnyert 6sszegek
tevékenység
miikodtetése

T6 Infrastrukturalis
(éptilet, eszkoz,
felszerelés)
fejlesztések
tervezése

T7 Megteleld,
biztonsagos
munkakornyezet
biztositasa
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Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddo elvards

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok elérése érdekében az éves munkatervezéshez kapcsolddé eréforras-
tervezésnek megfelelGen (pl. tantargyfelosztas, egyéb foglalkozasok, szakmai-

, érettségi vizsga szervezése, megemlékezések, versenyek, mindségiranyitasi feladatok
tervezése) biztositja a sziikséges szervezeti kereteket és a human er6forrasokat. A huméan
er6forras-elosztas soran alkalmazott alapelveknek megfelelen biztositja a munkamegosztast,
a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézmény a megvalositas soran biztositja a szakmai oktatdshoz (kdzismereti oktatas,
agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas, digitalis és online oktatas) és az intézmény
miikodtetéséhez (infrastruktdra karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges anyagi er6forrasokat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valdsitja meg az
erdforrasok elosztasat, meghatrozza-e az erdforrds-elosztas alapelveit, s azok hogyan
segitik az intézményi célok megval6sulasat.

Az intézmény az éves munkatervhez és a stratégiai célokhoz igazodva tervezi és osztja el
human és anyagi er6forrasait. A feladatellatas sorén biztositja a szakmai oktats, a kdzismereti
oktatds, az agazati alapoktatas, a szakiranyU oktatas, valamint a digitalis oktatas személyi és
targyi feltételeit. Az er6forras-tervezés megjelenik a tantargyfelosztashban, a vizsgak
szervezésében, a versenyfelkészitésekben, a minéségiranyitasi feladatok ellatisaban, tovabb4|
az intézmény mikodtetéséhez sziikséges karbantartasi, munkavédelmi és higiéniai feltételek
biztositasaban.

A human er6forrasok elosztasanak gyakorlata alapvetden miikod6képes, azonban a partneri
mérések szerint az oktatoi testiilet érzékelése ezen a teriileten romlott. Az oktatoi kérdéiv 8.
kérdésére adott valaszok atlaga 2024-ben 3,75, mig 2026-ban 3,4 volt, ami azt mutatja, hogy
az intézmény tovabbra is biztositja az er6forrasok elosztasat és alapelveit, de az egyenletes
terhelés megitélése gyengllt. Ez arra utal, hogy a munkamegosztas gyakorlata fejlesztést
igényel, kiildndsen az egyes tobbletfeladatok elosztasa terén.

Az oktatok szakmai fejlédésének tdmogatasa szintén megjelenik az intézményi gyakorlatban.
Az intézmény kialakitotta a tovabbképzések tAmogatasanak rendszerét, és torekszik arra, hogy|
a tovabbképzések az intézményi célokhoz igazodjanak. Ugyanakkor az oktat6i kérddiv 10,
kérdésének eredménye 2024-ben 3,5-r61 2026-ra 3,1-re csokkent, ami azt jelzi, hogy 4
tovabbképzési lehetdségek, a szakmai tudas felmérése és az egyéni kompetenciafejlesztés|
tdmogatasa a dolgozok megitélése szerint kevésbé hatékony, mint koradbban.

Az intézmény miikddésében jelen vannak a gazdasagi, palydzati és infrastrukturalis tervezés
clemei is, azonban a megadott adatok alapjan ezekhez kapcsolodo szamszerii eredmények nem|
minden teriileten allnak rendelkezésre. A folyamatok rendszerszintii miikodése biztositott, de a
partneri  visszajelzések alapjan sziikséges az erGforras-elosztasi elvek tudatosabb)
kommunikacidja, valamint az egyenletes terhelés gyakorlatanak erdsitése.

Intézményi mitkdési Er6sségek
gyakorlat értékelése

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolddva biztositja a célok eléréséhez sziikséges
human és anyagi eréforrasokat.

A szakmai és kozismereti oktatas, valamint az intézmény miikddtetésének alapvetd személyi
és targyi feltételei rendelkezésre allnak.

Az er6forras-elosztas intézményi szinten szervezetten torténik, amelyet a partneri mérés 2026-
ban is kdzepesnél jobb értéke jelez (3,4).
Az intézmény muikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, timogatja a szakmai megujulast
és a kompetenciafejlesztést.

A folyamatok kozott megjelenik az emberi eréforras menedzselése, a gazdasagi er6forrasok
biztositdsa, a palyazati tevékenység, valamint az infrastruktira és a biztonsagos
munkakdrnyezet fenntartasa.

Fejlesztend6 teriiletek

Az oktatok szerint romlott az emberi €s anyagi er6forrasok elosztasanak megitélése: az oktatoi
kérd6iv 8. kérdésének eredménye 3,75-r61 3,4-re csokkent.
Fejlesztend6 a munkatarsak egyenletes terhelésének biztositasa, kiillondsen a tobbletfeladatok,
helyettesitések és intézményi pluszfeladatok elosztasaban.
Az oktatok tovabbképzésének tdmogatisa és a szakmai fejlodéshez kapcsolodd intézményil
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rendszer erésitése sziikséges, mivel az erre vonatkozo partneri eredmény 3,5-r61 3,1-re romlott,
Célszerli az er6forras-elosztasi alapelvek atlathatobba tétele és a munkatarsak szélesebb kordl
bevonasa a tervezési folyamatokba.

Megjegyzés:
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Intézményvezetdi onértékelés

Az M1 énértékelési szemponthoz kapcsolodé vezetoi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal val6 hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak
elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezet6 hogyan vonja be az intézmény munkatarsait az er6forras-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghatérozasaba és hogyan

biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabb4, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetStarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetoi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozo kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

2024. évi mérések

2026. évi mérések

oktatoi kérdoiv 10. kérdés

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése 35 31
érdekében

oktatoi kérdoiv 11. kérdés 31 24
Az intézmény vezetdje az er6forras-elosztas soran hiztositja a munkatarsak egyenletes terhelését. ' '
oktatoi kérdoiv 12. kérdés

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezet6tarsaival, az oktatokkal és az egyéb 3,6 3,6

alkalmazottakkal.

Az intézményvezet6 biztositja a miikodéshez sziikséges human és anyagi er6forrasokat.
A vezet6 feladatait megosztja vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal; ennek partneri megitélése stabilan 3,6.
Erésségek Az intézményvezetd torekszik a hatékony gazdalkodasra és az intézményi célokhoz igazodo eréforras-felhasznélasra.
A vezetdi miikddésben jelen van a delegalés €s az egylittmiikddés gyakorlata.
AZ A2 Fejlesztend6 a human és anyagi eréforrasok biztositasanak és felhasznalasanak munkatarsak altal érzékelt hatékonysaga, mivel az érték 3,5-rél
intézményvezetoi N
onértekelés 31-recskkent , e - o i P
eredményei Kiemelten feJl.eszt.endo a munkatarsak egyenletes terhelésének biztositasa; a 11. kérdés eredményének 3,1-r61 2,4-re torténd csokkenése ezt
Fejlesztendé egyértelmiien jelzi.
terlletek Sziikséges az eréforras-elosztasi szempontok és dontések atlathatobb kommunikacidja.
Indokolt a munkatarsak szélesebb korii bevonasa az er6forras-elosztas alapelveinek kialakitasaba és visszajelzéseik rendszeresebb beépitése a
vezet6i dontésekbe.
Az intézményvezetd alapvetéen biztositja az intézmény céljainak eléréséhez sziikséges human és anyagi eréforrasokat, valamint torekszik azok hatékony
felhasznalasara. A partneri mérések alapjan azonban az oktatoi testiilet megitélése ezen a teriileten romlott: az oktatoi kérd6iv 10. kérdésének eredménye 2024-ben 3,5,
2026-ban 3,1. Ez azt mutatja, hogy az intézményvezetés eréforras-biztositasi gyakorlata mitkkodoképes, de annak hatékonysaga és érzékelhetd eredményessége az
oktatok szerint csokkent.
A legnagyobb fejlesztési igény a munkatarsak egyenletes terhelésének biztositasa terén azonosithatd. Az erre vonatkoz6 11. kérdés eredménye 3,1-rél 2,4-re csokkent,
Megjegyzés: ami jelentds visszaesést jelez. Ez arra utal, hogy az oktatok egy része a feladatmegosztast nem tartja kelléen aranyosnak, ezért ezen a teriileten tudatosabb vezetdi
beavatkozas, tervezés és visszacsatolas sziikséges.
Pozitivum, hogy az intézményvezet a feladatmegosztas teriiletén stabilan teljesit. Az oktatoi kérd6iv 12. kérdésének eredménye 2024-ben és 2026-ban is 3,6 volt, ami
azt mutatja, hogy a vezetd a célok megvalositasa érdekében bevonja a vezetdtarsakat, az oktatokat és az egyéb alkalmazottakat a feladatellatasba. Ez a vezet6i mikddés
egyik megtartand6 erGssége.
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4.2.2 Megvalositas 2

Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kirizots célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M2
szempont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitisa érdekében egyértelmilen meghatarozott médon timogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen alapuld
partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képz6helyekkel torténd egylittmiikodést.
Intézményi miikodési gyakorlat leirdsanak alatdmasztasat segité kapcsolddd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... kiegészitend6)
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések
V7-Partnerek 2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara dudlis képzéhelyek kérd6iv 4. kérdés 1. turizmus, 400 400
azenesitasa-a jelentkezdk és felvettek aranya Az intézmény megteremti a partneri egylttmiikodés vendéglatas ' '
partnerek-igényeinek| intézménytipusonként, dgazatonként gyakorlati feltételeit. 2. kozlekedes,
és-elegedetiseganek szallitméanyoz - 4,00
srése. palyakiveté %
Helyette: V/5 —
Partnerek 3.0ktatas - 4,00
azonositasa, a
partnerek igényeinek
és elégedettségének 4 kreativ - nem mérheté
mérése
V8 Kemmunikaeioa | 4. A szakképzd intézményben szakképzési dualis képzbhelyek kérdéiv 5. kérdés Megvaldsul 1. turizmus, 300 400
partnerekkel munkaszerz§déssel rendelkezOk aranya az a dudlis képzbhelyi és intézményi oktatok kozotti vendéglatas ' '
intézmény szakiranyu oktatdsaban szakmai egyiittmiikodés, az intézmény tamogatja, 2. kozlekedes,
résztvevo tanulok 6sszlétszamahoz Osztonzi ezt. széllitméanyoz - 4,00
viszonyitva &s
3.oktatés - 4,00
4 kreativ - nem mérheto
SZK1 Szakmai- 5. A szakmai oktatasban felnSttképzési dudlis képzoéhelyek kérdéiv 6. kérdés 1. turizmus, ) 400
képzési tervezés jogviszonnyal résztvevok aranya az Az intézmény tovabbképzésekkel biztositja oktatéi | vendéglatas '
intézmény teljes tanuloi létszamahoz szamara a korszerii szakmai tudas megszerzését és 2 kozlekedés,
viszonyitva err6l a dudlis képzohely oktatdjat is tajékoztatja. szallitmanyoz - 4,00
as
3.oktatas - 4,00
4 Kreativ - nem mérheté
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SZK2 10. A tanul6i jogviszonyban végzett dudlis képzéhelyek kérd6iv 7. kérdés 1. turizmus, 300 35
SZK2/1 tanulok és a munkaadok elégedettsége a Az intézmény a dudlis képzbhelyekkel kozdsen vendéglatas ' '
Palyaorientacio megszerzett értékeli a tanuldkat az egyditt kialakitott értékelési 2. kozlekedés,
SZK2/2 Beiskolazas, | képességekkel/kompetenciakkal rendszer alapjan. szallitmanyoz - 4,00
tanul6i felvétel as
3.oktatas - 3,00
4 Kreativ - nem mérheto
SZK3 Oktatok 14. Szakmai bemutatok, konferenciak, a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek dgazat n.a.
szakmai-képzési szakmai rendezvények kérddiv 3. kérdés na
egylittmiikodése Az intézmény biztositja a munkaeré-piaci partnerei e n.a.
részére a konzultaciot.
24 A szakképz6 intézmény nyertes tanuldi kérdéiv 1. kérdés
palyazatainak szdma és az elnyert dsszegek | Az iskolaban rendszeresen tajékoztatnak arrol (példaul a
didkdnkormanyzaton, osztalyfénokon keresztil), milyen valtozasok 31 31
lesznek az iskolai életben és mikor keriilnek az események, ' '
rendezvények megszervezeésre.
tanul6i kérd6iv 2. kérdés
Olyan szakmat tanulok az iskolaban, amellyel a tanulmanyaim 39 32
befejezését kovetden gyorsan taldlok munkat a lakohelyemhez kozel. ' '
tanuloi kérdoiv 3. kérdés
Az iskolaban figyelembe veszik a tanulok véleményét, javaslatait (pl. 28 28
miikddtet diakonkormanyzatot, otletlada all rendelkezésre) ' '
tanul6i kérd6iv 9. kérdés
Az iskolaban vannak projektek. A kapott feladatokat t6bb 6ran
keresztill sajat 6tleteink alapjan csoportban vagy onalléan oldjuk meg 31 30
(pl. egy targyat készitiink, eldadast allitunk 6ssze). A végén ' '
bemutatjuk és kdzdsen értékeljik, amit készitettink.
tanuldi kérdsiv 11. kérdés
Az iskolaban érdeklddnek arrél, hogy mit tanulunk azoknal a 30 29
vallalkozdéknal, cégeknél (dudlis képzohely), amelyekkel ' '
munkaszerzodést kotottiink.
tanuldi kérd6iv 19. kérdés
Az iskoldban megismerhetjik a szakmékat, és hogy azokkal hol tudok 31 30
majd elhelyezkedni vagy tovabbtanulni. ! '

59




Intézményi célértékelési és onértékelési jelentés

Dunaujvarosi SzC Szabolcs Vezér Technikum

2026

60/152 oldal

sziiléi kérd6iv 1. kérdés

Az iskolarendszeresen tajékoztat arrél (pl. a sziil6i értekezleten,
fogadodran, osztalyfonskon keresztiil, KRETA-n), milyen véltozasok
lesznek az iskolai életben és mikor kertilnek az események,
rendezvények megszervezésre.

34

3,7

sziil6i kérdoiv 3. kérdés
Az iskola tajékoztat arrol, hogy mely céggel, vallalkozassal (dualis
képzohellyel) kothet a gyermekem munkaszerzdést.

3,3

3,5

sziil6i kérd6iv 8. kérdés
Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos
nevelésére.

3,0

3,4

sziiléi kérd6iv 10. kérdés

Az iskolaval val6 kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan
biztositjak a sziil6k szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval,
dudlis képzéhellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos informéaciokhoz.

3,2

3,5
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sziil6i kérd6iv 14. kérdés
A sziil6k rendszeresen tajékoztatast kapnak gyermekik eredményeir6l
(osztalyzat, figyelmeztetok, dicséretek).

3,4

3,4

sziil6i kérddiv 16. kérdés

Az iskola hatékony palyaorientacids, életpalya-tanacsadasi és
palyavélasztasi tevékenységet folytat. Az iskola tajékoztatja a
sziiléket a valaszthatd 6sszes szakmardl és hogy azokkal hol tud
majd gyermeke elhelyezkedni vagy tovabbtanulni.

3,2

3,5

oktatoi kérd6iv 5. kérdés

Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és belsé partnereit, az
intézményi célok elérése érdekében egyiittmiikodési rendszert alakit ki
az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az
intézményi dokumentumokban.

3,5

34

oktatoi kérdbiv 16. kérdés
Az intézmény a dudlis képzohellyel kialakitott kozos értékelési
rendszert alkalmaz.

3,5

3,5

oktatoi kérdéiv 17. kérdés

Az intézményben az oktatdk a szakmai programban meghatarozott és a
tanuldkkal a tanév elején ismertetett szabalyok szerint értekelik a
tanuldkat.

3,7

3,5
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi mitkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében hatékony szakmai- képzési
egylittmitkodést valosit meg a partnerekkel (mas szakképzé intézményekkel, a dudlis
képzo6helyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacids, életpalya-tanacsadasi és palyavalasztasi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend$ és a jelenlegi tanulokkal és
sziileikkel). Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaer6-piaci partnerekkel a képzési
igények megismerésében, a dualis képzés mitkodtetésében, a képzéhelyek tAmogatasaban,
az oktatdi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a dudlis partnerek bevonasaval készitett kdzds képzési programja rogziti az
egylittmitkodés tartalmat és madjat a képzés megvalsitasa soran (pl. kdzos stratégia,
tananyag oktatisanak megosztésa, alkalmazott mddszerek, kullénds tekintettel a
projektoktatésra, tanulas timogatésanak modszerei, kdzos értékelés megvaldsitésa,
személyi-, targyi-, technikai feltételek biztositasa). Az intézmény a tanuldk, a képzéshen részt
vev6 személyek oktatasat-képzeését, a szakmai vizsgara torténd

felkészitését a képzési programnak megfelel6en a dudlis képzéhellyel kézosen valdsitja meg.
Az intézmény egyiittmitkodést valosit meg a mitkodési terliletén a tdbbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasaban egyiittmitkddik
kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis timogat6 intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyrittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések terlletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tAmogatjak az intézményi célok elérését.
Vizsgalni sziikséges tovabba az alkalmazott gyakorlat kiterjedtségét, a teljes partneri kor
bevonasat.

Az intézmény a relevans partnerekkel, kiemelten a dualis képzéhelyekkel szervezett szakmai
egylittmitkodést milkodtet. A partnerazonositas, az igény- és elégedettségmérés, valamint &
partneri kapcsolatok tervezése megjelenik az intézményi miikddésben és dokumentumokban,
amit az oktatdi kérdsiv 5. kérdésének 3,5-r61 3,4-re modosuld eredménye is jelez. A dudlis
képzohelyek megitélése alapjan az intézmény megfelelden biztositja a partneri egyiittmiikodés|
gyakorlati feltételeit: ez az érték turizmus-vendéglatas agazathan 2024-ben és 2026-ban is 4,00,
kozlekedés-szallitmanyozas és oktatas agazatban 2026-ban 4,00.

Az intézmény tamogatja a dudlis képzOhelyi és intézményi oktatok kozotti szakmai
egylittmitkodést. Ennek megitélése turizmus-vendéglatds agazatban 3,00-r6l 4,00-ra javult, mig
kozlekedés-szallitmanyozas és oktatas dgazatban 2026-ban egyarant 4,00. Az oktatok korszerti
szakmai tudasdnak biztositdsa és ennek kommunikélasa a dudlis partnerek felé szintén
eredményes, mivel a dudlis képzéhelyek kérddiv 6. kérdésében 2026-ban a mért dgazatokban
egységesen 4,00 eredmény jelent meg.

A tanulok kozos értékelése a dudlis partnerekkel kialakitott rendszer alapjan megvaldsul. Ennek|
eredménye turizmus-vendéglatasban 3,00-r6l 3,5-re javult, kdzlekedés-szallitmanyozashan
2026-ban 4,00, oktatas agazatban 3,00. Az oktatdi kérd6iv 16. kérdésében a kozos értékelési
rendszer megitélése stabil, 2024-ben és 2026-ban is 3,5.

A tanuloi visszajelzések alapjan az intézmény rendszeresen tajékoztat az iskolai eseményekrol
¢s a szakmai lehetOségekrol, de ezek megitélése kozepes szintii. A tanuldi kérdbiv 1. kérdése
3,1-r61 3,1-re, a 2. kérdés 3,2-rl 3,2-re valtozatlan maradt, a 11. kérdés 3,0-rél 2,9-re, a 19.
kérdés 3,1-r81 3,0-ra csdkkent. A tanuldi vélemények figyelembevételének értéke valtozatlanul
2,8, ami fejlesztendd teriiletet jelez.

A sziil6i visszajelzések alapjan az intézmény partneri kommunikacidja és tajékoztatasi
gyakorlata javult. Az altalanos tajékoztatas megitélése 3,4-r61 3,7-re, a dudlis képzOhelyekkel
kapcsolatos tajékoztatas 3,3-rol 3,5-re, a kapcsolattartasi formak hatékonysaga 3,2-r61 3,5-re, &
palyaorientacios tevékenység megitélése 3,2-rél 3,5-re emelkedett. A sziil6k rendszeres|
tajékoztatasa a tanuloi eredményekrdl stabil, 3.,4.

Intézményi mitk6dési
gyakorlat értékelése

Erdsségek

Az intézmény mikodteti a partnerekkel, kiilonosen a dualis képzohelyekkel vald)
egyiittmikodés szervezeti kereteit.

A dualis partnerek magasra értékelték a partneri egyiittmiikodés gyakorlati feltételeit: 4,00
turizmus-vendéglatasban mindkét méréskor, valamint 4,00 kozlekedés-szallitmanyozas és
oktatds agazatban 2026-ban.
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Javult a dualis képzohelyi és intézményi oktatok szakmai egylittmiikddése: turizmus-
vendéglatasban 3,00-rél 4,00-ra.

Erés a tovabbképzésekhez kapcsolddo partneri tajékoztatas: a dualis képzohelyek kérddiv 6.
kérdésében 2026-ban minden mért 4gazatban 4,00.

A kozos értékelési rendszer mitkodik, az oktatdi megitélés stabil: 3,5-r61 3,5.

Javult a sziil6k tajékoztatasa és a kapcsolattartas hatékonysaga: 3,4-r61 3,7-re; 3,3-r6l 3,5-re;
3,2-1r61 3,5-re.

A palyaorientacio sziiléi megitélése szintén javult: 3,2-r61 3,5-re.

Fejlesztend6 terliletek

Az oktatdi megitélés szerint a relevans partnerekkel kialakitott egylittmiikodési rendszer|
enyhén romlott: 3,5-r61 3,4-re.

A tanulok szerint az iskola dudlis képzohelyi tanulasi folyamatok iranti érdeklddése csokkent:
3,0-rol 2,9-re.

A szakmak és elhelyezkedési lehetdségek megismertetésének tanuldi megitélése enyhén|
romlott: 3,1-r61 3,0-ra.

/A tanuldi vélemények figyelembevételének mutatdja alacsony és véltozatlan: 2,8.

/A projektalapu feladatmegoldas tanul6i megitélése kis mértékben csokkent: 3,1-r61 3,0-ra.

A koz0s tanuloi értékelési rendszer dgazatonként eltéré eredményességii, az oktatas dgazatban|
2026-ban 3,00.

/A munkaerd-piaci partnerek konzultaciéjahoz kapcsolédd mérési adatok nem A&llnak
rendelkezésre, ezért ezen a teriileten a visszacsatolas fejlesztendo.

Megjegyzés:

Az intézmény partneri egyiittmiikodési rendszere, kiilondsen a dualis képzOhelyekkel vald kapcsolata mitkodéképes és tobb ponton javuld tendenciat mutat. A
kiils6 partnerek és a sziilok visszajelzései kedvezébbek, mint a tanuloi és részben az oktatoi értékelések, ezért a tovabbi fejlesztés f6 iranya a belsé kommunikacio,
a tanul6i bevonds és a partneri egyiittmiikddés eredményeinek lathatobba tétele.
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Intézményvezetdi onértékelés

Az M2 onértékelési szemponthoz kapcsolodé vezetoi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan mikodteti az egyiittmiikddési rendszert a relevans partnerekkel, az egyiittmiikoddé partnerek kozotti
munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatarozasaval hogyan biztositja az intézményi célok elérését, milyen médon biztositja az oktatok és a dudlis partnerek dsszehangolt

szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével hogyan 6sztonzi, tamogatja a teljes partneri kor bevonasat és részvételét az egyiittmiikddésekben, a sikeres
egylittmitkodés biztositasdhoz hogyan, milyen kommunikacids csatornakon kommunikal és osztja meg a sziikséges informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel vald

egyiittmiikodésben.

Az intézményvezet6i onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozo kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések
oktatoi kérdéiv 13. kérdés
Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az oktatok és a dualis képzohelyek sszehangolt 3,6 3,0
szakmai munkajat.
oktatéi kérdoiv 14. kérdés 36 35
Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikddés biztositasahoz tobbféle kommunikacids csatornat alkalmaz. ' '
L. turizmus, 35 4,00
vendéglatds
2.kozlekedés, i 40
dualis képzdhelyek kérdéiv 12. kérdés szallitmanyozas '
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a dudlis képzohelyekkel vald egylittmiikodést és kommunikaciot. 3.oktatas . 4.0
4 kreativ - nem mérheté
L. turizmus, 35 40
vendéglatds
2.kozlekedés, 40
dualis képzt’ihelyek kérdoiv 13. kérdés szé"ﬂményozés - '
Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a képzési program alapjan a kozos oktatasi tevékenységet. 3 oktatas R 40
4 kreativ - nem mérhetd
1. turizmus,
2 n.a. n.a.
vendéglats
a végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdoiv 9. kérdés 2.I§0glek’edes, i n.a. n.a.
Az intézmény vezetdje személyesen kozremiikddik a palyakovetési rendszer mitkodtetésében. szallitmanyozas
3.oktatas n.a. n.a.
4 kreativ n.a. n.a.
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1. turizmus,
i n.a. n.a.
vendéglatas
a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérddiv 10. kérdés 2 kozlekedés
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban személyes feladatot szallitmanyozas n.a. n.a.
vallal. 3.oktatés n.a. n.a.
4 kreativ n.a. n.a.

Az intézményvezet6 iranyitja és szervezi a dualis képzéhelyekkel vald egylittmiikddést, ennek partneri megitélése javult: 3,5-ré1 4,00-ra.
A koz0s oktatasi tevékenység szervezése eredményes, turizmus-vendéglatasban 3,5-r61 4,0-ra javult.
Kozlekedés-szallitmanyozas és oktatas dgazatban a dudlis partnerek 2026-ban mindkét vezetdi kérdésre 4,0 értéket adtak.

BICEAcER Az intézményvezetd tobbféle kommunikécids csatornat alkalmaz, ennek oktatdi megitélése tovabbra is kedvezd: 3,5.
A vezet0 kiils6 partnerek felé mutatott szervezd és koordinald tevékenysége eredményes.
Az
intézményvezetoi Fejlesztendd az oktatok és a dualis partnerek Gsszehangolt szakmai munkajanak belsé megitélése, mivel az oktatdi eredmény 3,6-rdl 3,0-ra
onértékelés csokkent.
eredményei Erdsiteni sziikséges a partneri egylittmiikddési rendszer belsd lathatosagat és az eredmények visszacsatolasat az oktatok felé.
Fejlesztend6 Tovabbi fejlesztést igényel a belsé kommunikécié annak érdekében, hogy a kiils6 partnerek altal kedvezden értékelt vezetdi tevékenység a belsd
terlletek szereplék szdmara is egyértelmiibben érzékelhet6 legyen.
A pélyakdvetéshez és a gazdalkodd szervezetekkel folytatott konzultacidhoz kapcsol6dé mérési rendszer fejlesztése sziikséges, mivel jelenleg
nincsenek értékelhetd adatok.
Megjegyzés:
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4.2.3 Megvalositas 3

Onértékelési tertilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megval6sitja.

Onértékelési M3
szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmiikodése.
Intézményi mitkodési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsol6dd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .. .. kiegészitendd)
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések

V8 Kommunikéecida | 6. Orszdgos kompetenciamérés eredmeényei oktatdi kérd6iv 9. kérdés

partnerekkel Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kdzotti
egyittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése érdekében 3,7 34
megvalosul az oktatok kozotti szakmai egytittmitkddés, amely kiterjed
a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok tamogatasara.

9 7. Szakképzési kompetenciamérések tanuléi kérd6iv 5. kérdés

B e eredményei Az iskolaban id8ben segitséget kap, aki nehézségekkel kiizd (pl. 2,7 3,0
csaladi probléma, lelki probléma) vagy lemarad a tanulmanyaiban.

SZK3 Oktatok 8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és tanuldi kérd6iv 6. kérdés

szakmai-képzési sporteredmények Az iskolaban lehetdséget adnak arra, hogy a tanulok megmutassak, 31 30

egylittmikodése miben tehetségesek (pl. szakmai versenyeken, matematika ' '
versenyeken, iskolai miisorokon val6 részvétel)

SZK5 Tanulas 11. Vizsgaeredmények tanuloi kérd6iv 7. kérdés

Amegatasa Az iskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok, melyeket az 29 26
oOrak el6tt vagy utan szerveznek meg. (pl. szakkor, szinhazlatogatas, ' '
korcsolyazés, szakmai kirdndulds).

SZKE-Atantok 12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok tanuloi kérdéiv 9. kérdés

mérése-és-értekelése | aranya, az dsszes, adott vizsgaidészakban Az iskoldban vannak projektek. A kapott feladatokat t6bb 6ran

vizsgazok szamahoz viszonyitva dsszesen keresztiil sajat 6tleteink alapjan csoportban vagy 6nall6an oldjuk 31 3,0
és szakmanként meg (pl. egy targyat készitiink, eldadast allitunk dssze). A végén

bemutatjuk és kdzdsen értékeljik, amit készitettiink.

SZT 18. Hatranyos helyzetii (HH) tanuldi sziil6i kérddiv 4. kérdés

Mentalhigiéné-és jogviszonyU tanulok aranya a teljes tanul6i Az iskolaban id6ben segitséget kap az a tanul6, aki nehézségekkel 33 35

prevencid jogviszonyu tanul6i l1étszdmhoz kiizd (pl. csaladi probléma, lelki probléma) vagy lemarad a ' '

viszonyitva

tanulmanyaiban.
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19. Sajatos nevelési igényii (SNI) tanuloi sziil6i kérd6iv 5. kérdés
jogviszony( tanulok aranya a teljes tanuldi Az iskolaban lehet6séget adnak arra, hogy a tanulok megmutassak, 35 35

sziiléi kérdbiv 6. kérdés
Az iskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok, melyeket az 3,2 33
orak eldtt vagy utan szerveznek meg (pl. szakkor, szinhazlatogatas,
korcsolyazés, szakmai kirdndulds).

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a képzési célok elérése érdekeében mitkodteti az oktatok (egy osztalyban tanitd
oktatdk, szakmai oktatok, projekteket megval6sitd oktatok, munkakozdsségek)
egytuttmiikodési rendszerét, kdzos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a
tanulok, a képzésben részt vevd személyek értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési
bels6 egyiittmiikodést, a belsé tudadsmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett
munkakdzosségi értekezleteken, projekt-értekezleteken torténé egyeztetések alapjan
valositjak meg a képzési és kimeneti kdvetelmények, a szakmai program
figyelembevételével elkészitett projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt vesznek.
Az oktatok egyiittmitkodése kiterjed a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok tamogatisara
(tehetséggondozas, felzarkoztatas).

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti

az oktatok kdzotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valdsul meg az oktatok kdzotti szakmai egyiittmiikodés, az intézmény
hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok egylittmiikodésének]
szervezeti  kereteit. Az egyiittmikodés a  munkakdzosségi  értekezleteken,
projektmegbeszéléseken, az egy osztalyban tanitd oktatok egyeztetésein, valamint a szakmai és
kozismereti oktatok kozos tervezémunkajan keresztiil valosul meg. A tanmenetek és|
projekttervek elkészitése a képzési és kimeneti kdvetelmények, illetve a szakmai program
figyelembevételével torténik.

A partneri mérések alapjan az oktatok kozotti egyiittmiikodés alapjai biztositottak, ugyanakkor|
az eredmények vegyes képet mutatnak. Az oktatoi kérddiv 9. kérdésére adott valaszok szerint]
az oktatok kozotti szakmai egyiittmitkodés megitélése 3,7-r61 3,4-re csokkent 2024 és 2026
kozott, ami jelzi, hogy az egylittmiikodés mikddik, de annak hatékonysaga fejlesztést igényel.

A tanulok tamogatasa terén kedvezd elmozdulds figyelheté meg: a tanuldéi kérdéiv 5,
kérdésében az idoben nyujtott segitség megitélése 2,7-r6l 3,0-ra emelkedett, mig a sziildi
kérd6iv 4. kérdésében 3,3-rol 3,5-re nétt. Ez arra utal, hogy a nehézségekkel kiizdd, illetve]
lemarado tanulok tamogatasaban az oktatdi egylittmiikodés érzékelhetden jelen van.

A tehetséggondozas teriiletén az eredmények stabilak, de kevésbé erdsek: a tanuldi kérdodiv 6.
kérdése 3,1-r61 3,0-ra valtozott, a sziil6i kérddiv 5. kérdése pedig 3,5-6n stagnalt. Az éran kivdili
programok megitélése a tanuloknal 2,9-r61 2,6-ra csdkkent, ugyanakkor a sziil6k esetében 3,2
r6l 3,3-ra javult. A projektalapl feladatmegoldas megitélése a tanuldknal 3,1-r61 3,0-ra
maodosult, ami azt mutatja, hogy a kdz6s pedagdgiai gyakorlat jelen van, de intenzitasa és|
lathatosaga tovabbi erdsitést igényel.

Osszességében az intézményben az oktatoi egyiittmiikddés szervezeti és szakmai keretei
mikodnek, kiilondsen a tanuldi tamogatas teriiletén mutathatd ki elérelépés, ugyanakkor aj
szakmai egylittmiikodés egységessége, a projektalapti munka és az oOran kiviili fejlesztd
lehetségek tovabbi tudatos erdsitést igényelnek.
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Intézményi miikodési Erdsségek
gyakorlat értékelése

Az oktatok egylittmiikddésének szervezeti keretei miikodnek, a k6zos tervezés és egyeztetés
biztositott.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok tdmogatisaban javulas tapasztalhatd: tanuldi kérd6iv 5.
kérdés 2,7-r61 3,0-ra, sziildi kérddiv 4. kérdés 3,3-rél 3,5-re emelkedett.

A tehetséggondozas sziil6i megitélése stabilan kedvezo: sziildi kérd6iv 5. kérdés 3,5.

A sziil6k szerint az 6ran kiviili programok elérhet6sége enyhén javult: 3,2-r6l 3,3-ra.

Az intézményben a szakmai és kozismereti oktatok egytittmitkodésének gyakorlata jelen van a
projektek és a tanuldi tAmogatas terliletén.

Fejlesztend6 terliletek

Az oktatok kozotti szakmai egylittmitkodés megitélése csokkent az oktatok korében: 3,7-r6ll
3,4-re.

/A projektalapu tanulasszervezés tanul6i megitélése stagnal, enyhén romlik: 3,1-r81 3,0-ra.

Az 6réan kivuli programok tanuléi megitélése romlott: 2,9-ré1 2,6-ra.

/A tehetséggondozas tanul6i megitélése enyhén csdkkent: 3,1-r61 3,0-ra, ezért sziikséges a
tanulok szamara lathatobb bemutatkozasi lehetéségek bovitése.

Indokolt az egyiittmiikodés eredményességének tudatosabb nyomon kdvetése, kiilondsen a|
felzarkoztatas, a tehetséggondozas és a projektszervezés teriiletén.

Megjegyzés: Az intézményi egyiittmiikodés miikodoképes, kiilondsen a tanuldi timogatas teriiletén eredményes, ugyanakkor az oktatéi egyiittmiikodés belsé megitélésének javitasa,
la projektszemlélet erdsitése és az 6ran kiviili tanulasi lehetdségek bovitése sziikséges.

Intézményvezetdi onértékelés

Az M3 onértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan miikodteti az oktatdk egyiittmiikddési rendszerét, hogyan irdnyitja, szervezi a szakmai programban és a duélis
képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet.

Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé kommunikaciét, milyen modon miikddteti az informacidaramlast, az értekezletek intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és
szakszerli kommunikacidjaval hogyan biztositja az oktatoi egylittmiikodések hatékonysagat az intézményi célok megvalositasaban.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és 6sztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo
kollégék egyiittmiikddését a célok elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérol a kiemelt figyelmet igényld tanulok (tehetséggondozas, felzarkdztatds) tdimogatasa
esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyas megel8zése érdekében torténd egyiittmiikddést, mindehhez milyen szervezeti miikodtetést, kereteket biztosit.

Az intézményvezetdi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

2024. évi mérések 2026. évi mérések

oktatéi kérdoiv 15. kérdés
Az intézményvezetd §szténzi és timogatja az oktatok egyiittmikodését.

3,6 3,7

oktatoi kérdoiv 16. kérdés

3,4 3,4
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Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a belsé kommunikaciot, mitkodteti az informacidaramlast, kialakitja az értekezletek intézményi

rendjét.

oktatoi kérdéiv 17. kérdés
Az intézményvezet§ tamogatja és 6sztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel 3,5 35

rendelkezd kollégak egyiittmiikodését.

oktatéi kérdéiv 18. kérdés
Az intézményvezet6 gondoskodik az oktatok egytittmiikddésérdl a kiemelt figyelmet igényld tanulok tdmogatéasa (tehetséggondozas, 3,8 3,4

felzarkdztatas) terén, irnyitja a korai iskolaclhagyés megel6zése érdekében torténd egyiittmikddést.

Az intézményvezetd 0sztonzi és timogatja az oktatok egylittmitkodését, ennek megitélése javult: 3,6-rol 3,7-re.
A bels6é kommunikacio és informacioaramlas mitkddtetése stabil: oktatoi kérddiv 16. kérdés 3,4-r61 3,4-re.
A belsd szakmai és modszertani tuddsmegosztas tamogatasa kiegyensulyozott: 3,5-r61 3,5-re.

Az L0 S Az intézményvezetd iranyitd szerepe érzékelhetd az oktatdi egyiittmiikodés szervezésében és a kozOs szakmai munka feltételeinek
AP biztositasaban.
intézményvezetoi
onértékelés PR - — T — — — -
eredményei Jelentos"csokkenes.tapqs'ztzrulhqtoaklf,:n_le,:l’t ﬁgyf:lmet 1g,ep}flo tanulok tamogata’sanakyez'etm koordlrnaCIOJE’lban. 3,8-r6l 3,4-re. o
Fejlesztendd A bels’o-!m_l_nn,lumkacm ¢s informacidaramlas megitélése nem javult, ezért sziikséges a még hatékonyabb, gyorsabb és atlathatobb
teriiletek mforma_mo!(ozles. . N .
Tovabbi fejlesztést igényel a korai iskolaclhagyas megeldzéséhez kapcsolodo egyiittmiikddés lathatobb vezetdi tdmogatasa.
Célszerii erésiteni az eltérd tudassal és tapasztalattal rendelkezd kollégak egyiittmiikodésének célzott vezetdi 6sztonzését
Megjegyzés:
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4.2.4 Megvalositas 4

Onértékelési tertilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megval6sitja.

Onértékelési M4
szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikdik az oktatok tovabbképzési rendszere.
Intézményi mitkodési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsol6dd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... kiegészitend®)
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések
V3 Emberi 14. Szakmai bemutatok, konferenciék, oktatoi kérd6iv 10. kérdés
er6forrasok szakmai rendezvények Az intézmeény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbkepzési
menedzselése rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, 3,2 3,5
értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és timogatja az
oktatok képzettségének ndvelését, egyéni kompetenciafejlesztését.
V9 22. Szakmai tovabbképzésen részt vevé oktatdi kérd6iv 11. kérdés
Informacidaramlas oktatdk ardnya és a tovabbképzésbe Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazési tervet
fektetett Gsszeg készit, amelyben figyelembe veszi az oktatok szakmai 34 3,5
felkészilltségének és szakmai munkéajanak értékelésébol adodo egyéni
fejlesztési célokat.
SZK3 Oktatok 23. Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi | oktatoi kérdbiv 12. kérdés
szakmai-képzési tevékenységet folytato oktatok aranya a teljes| Az intézményben miikodik az oktatdi tovabbképzés- és belsd
egylittmitkodése oktatdi testillet létszamahoz viszonyitva tudasmegosztas rendszere (a tovabbképzésen megszerzett tudas, 3,7 4,0
illetve az intézményi j6 gyakorlatok megosztasa) és az intézmény
0sztdnzi az igy megszerzett tudas tanitasi gyakorlatba torténd
beépuiléseét.
SZK4 Mddszertani dudlis képzohelyek 6. kérdés 1. turizmus, - 4,0
kultdra és eszkoztar Az intézmény tovabbképzésekkel biztositja oktatdi  |vendéglatas
miikddtetése, szdmara a korszerii szakmai tudas megszerzésétés |2 kozlekedés,
fejlesztése err6l a dudlis képzohely oktatdjat is tajékoztatja. széllitmanyoz - 4,0
as
3.0ktatas - 4,0
4 kreativ - hem mérhetd
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi mitkodési gyakorlat leirasa

A szakirany( oktatasban oktatott tantargy oktat6janak tovabbképzése esetén a

tovabbképzés elsésorban vallalati kdrnyezetben vagy képzékozpontban torténik, amelynek

célja, hogy az oktatok piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj technoldgiakat, eljarasokat,
mddszereket, anyagokat ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.
Az intézmény az éves beiskolazasi tervben biztositja az egyenletes tovabbképzési
terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A tovéabbkeépzés tapasztalatair6l a résztvevok rendszeresen tajékoztatjdk az intézmeény és a
szakiranyu oktatasban részt vevé dualis képzéhelyek oktatoit. Az intézmény biztositja a
megszerzett tudas belsd tovabbadasat, értékeli a tovabbképzések eredményességét.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény hogyan miikodteti az oktatok
tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival ésszhangban hogyan méri fel,
értékeli az oktatdk szakmai tudasat és képességeit, és hogyan tdmogatja az oktatok
képzettségének ndvelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény a tovabbképzési program és az éves beiskolazasi
terv megvaldsitasa soran hogyan veszi figyelembe az oktatdk szakmai felkésziiltségének és
szakmai munkajanak értékelésébsl adodo egyéni fejlesztési célokat.

Vizsgélni kell tovabba, hogy hogyan térténik az intézményben a négyéves tovabbképzési

kotelezettség egyéni szintii tervezése és teljesitése, valamint a tovabbkeépzéseken megszerzett

Uj tudas, tapasztalatok tovabbadéasa és beéplilése az oktatdi testiilet tanitasi gyakorlataba.

Az intézmény miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, amely az intézményi célokhoz,
a szakmai feladatokhoz és az egyéni fejlesztési igényekhez igazodik. A tovabbképzések
tervezése az éves beiskolazasi terv és a tovabbképzési program alapjan torténik, figyelembe)
\véve az oktatok szakmai felkésziiltségét, az értékelések tapasztalatait, valamint a jogszabalyban
eloirt tovabbképzési kotelezettségeket.

A partneri mérési adatok alapjan a tovabbképzési rendszer miikddése tobb teriileten javult. AZ
oktatdi kérddiv 10. kérdésében az intézményi tovabbképzési rendszer miikddésének megitélésel
3,2-r61 3,5-re emelkedett. Az éves beiskolazasi terv és az egyéni fejlesztési célok
6sszehangoldsanak megitélése szintén javult, 3,4-r61 3,5-re. Kiemelkedd pozitiv eredmény,
hogy a belsd tudasmegosztas rendszere és a megszerzett tudas tanitasi gyakorlatba torténd
beépulése 3,7-r61 4,0-ra nétt.

A dudlis képzohelyek visszajelzése alapjan az intézmény biztositja az oktatok korszerii szakmai
tudasanak fejlesztését, és errdl tajékoztatja partnereit is. A dudlis képzéhelyek értékelése al
turizmus-vendéglatas, a kozlekedés-szallitmanyozas és az oktatas a4gazatban egyarant 4,0, ami
a kiils6 partnerek elégedettségét jelzi.

Az adatok alapjan az intézmény tovabbképzési rendszere tudatosan miikodtetett, az intézményi
célokhoz illeszkedd, és kiilondsen erés a belsd tudasmegosztasban. Ugyanakkor tovabbi
fejlesztési lehetdség az egyéni fejlédési utak még tudatosabb nyomon kovetése, valamint a
tovabbképzések kdzvetlen pedagdgiai és szakmai hatasanak rendszeresebb értékelése.

Intézményi mitkodési
gyakorlat értékelése

Erdsségek

Az oktatok tovabbképzési rendszerének megitélése javult: 3,2-r61 3,5-re.

Az éves beiskolazasi terv és az egyéni fejlesztési célok 6sszehangoldsa pozitiv iranyban
\valtozott: 3,4-r61 3,5-re.

Kiemelkedden erds a belsd tudasmegosztas rendszere és a megszerzett tudas beépiilése: 3,7-16]
4,0-ra.

A dualis képzohelyek elégedettek az intézmény tovabbképzési gyakorlataval: turizmus-
\vendéglatas 4,0; kozlekedés-szallitmanyozas 4,0; oktatas 4,0.

Az intézmény a tovabbképzési rendszer miikddtetésében figyelembe veszi az intézményi
célokat és az oktatok szakmai fejlodését.

Fejlesztendd teruletek

Tovabbi erdsitést igényel az oktatok szakmai tudasanak és kompetencidinak rendszeres,)
dokumentalt felmérése és az erre épiild egyéni fejlesztési utak kijellése.

Fejleszthetd a tovabbképzések eredményességének intézményi szintli visszamérése ©&s|
hatasvizsgalata.

Célszerii még tudatosabban tervezni a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesitésének
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egyéni itemezését.
Tovabbi feladat a tovabbképzéseken szerzett tudas gyakorlati hasznosulasanak még szélesebb
korti dokumentalasa.
A kreativ agazat esetében nem all rendelkezésre mérhetd partneri adat, ezért ezen a teriileten|
indokolt a visszacsatolasi rendszer fejlesztése.

Megjegyzés:

Az intézmény tovabbképzési rendszere stabilan miikodik, az oktatok és a dualis partnerek visszajelzései alapjan eredményes, kiilondsen a belsdé tudasmegosztas és

a korszer(i szakmai tudas biztositasa teriiletén.
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Intézményvezetdi onértékelés

Az M4 onértékelési szemponthoz kapcsolodé vezetoi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezet6 milyen szempontok figyelembevételével alakitja ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan
vonja be a vezetOtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok és az oktatok egyéni
szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan segiti el6, hogyan 6sztonzi a tovabbképzéseken és a belsé tudasmegosztas sordn megszerzett tudasnak a beépiilését az oktatoi
testiilet tanitasi gyakorlataba.
Vizsgélni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetdi kompetencidit.

Az intézményvezet6i onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozo kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések

oktatoi kérddiv 19. kérdés
Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai 3,3 3,5
karriertervének az 6sszhangjat.

oktatoi kérdaiv 20. kérdés

Az intézményvezeté munkajaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezet6i kompetenciainak fejlesztésére.

35 31

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel egyre inkabb biztositja az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlodési igényeinek
Osszhangjat: 3,3-rél 3,5-re javult.
A vezetd tamogatja a tovabbképzések intézményi célokhoz illeszkedd kivalasztasat és a belsé tudasmegosztast.

Az rossege Az intézményi tovabbképzési rendszer eredményeiben megjelenik a vezet6i iranyitas hatasa, kiillondsen a tudasmegosztas teriiletén, ahol az
P intézményi mutato 4,0-ra emelkedett.
intézményvezetoi
onértékelés T p - - - Y TR ; P
eredményei Az intézményvezet6 vezetdi kompetencidinak fejlesztésére vonatkozo oktatdi megitélés csokkent: 3,5-r6l 3,1-re.
. « Sziikséges a vezetdi onfejlesztés tudatosabb lathatova tétele az oktatoi testiilet szamara.
Fejlesztend6 . AP o s P . e o T C 1 1s
teriiletek Célszerti erésiteni annak kommunikaciojat, hogy a vezeté milyen modon épiti be sajat szakmai fejlddését az intézmény mukodeseb@.
Tovabbi fejlesztési lehetdség a tovabbképzési dontésekbe torténd oktatdi bevonas és az egyéni karrierutak még tudatosabb tamogatasa.

A vezet6i iranyitds hozzajarul a tovabbképzési rendszer miikodéséhez és az intézményi célokkal vald Osszhang megteremtéséhez, ugyanakkor a vezetdi

Megjegyzeés: kompetenciafejlesztés lathatdsaganak névelése szitkséges.
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4.2.5 Megvalositas 5

Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 0sszedllitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szempont

M5

IA tanul6kdzponty intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanulok, a képzésben részt vevé személyek szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredmé- nyeket,
lvalamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban

Intézmén

i mitkodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolddé adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... kiegészitend®)

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

2024. évi mérések

2026. évi mérések

\V1 Stratégiai tervezés

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei

oktatoi kérd6iv 9. kérdés
Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok kozotti

tananyagfejlesztés) és modszerek kialakitasat és alkalmazésat,
amelyek novelik az nevelési-oktatasi-képzési tevékenységének

eredményességét.

egylittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése érdekében 3,7 3,4
megvalosul az oktatdk kdzotti szakmai egyiittmiikddés, amely kiterjed &
kiemelt figyelmet igényl6 tanulok tamogatasara.

SZK1 Szakmai-képzeési|7. Szakképzési kompetenciamérések oktatoi kérd6iv 13. kérdés

tervezés eredményei Az intézményben alkalmazzak azokat a szakképzés relevans
maodszereket, - kiemelten a projektoktatast-, munkaformakat, amelyek 34 3,5
hozzajarulnak ahhoz, hogy a tanuldk elérjék az elvart tanuldsi
eredményeket.

SZK4 Modszertani 8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és oktatdi kérdéiv 14. kérdés

kultUra és eszkdztar  |sporteredmények Az intézmény biztositja a tanulok szaméra az egyéni haladas 34 34

mikodtetése, lehetdségeit. ' '

fejlesztése

L E RS 9. Elhelyezkedési mutatd oktatoi kérd6iv 18. kérdes

nsgekisn Az intézmény biztositja a digitélis oktatés feltételrendszerét a digitéalis 34 3,2
tartalom, és az infrastruktdra tertiletén.

ISZK7-Mentathigiéné  [10. A tanul6i jogviszonyban végzett tanuldk  [oktatoi kérd6iv 20. kérdés

es-prevencio és amunkaaddk elégedettsége a megszerzett  |Az intézmény tdmogatja az innovaciot, a valtozasokat eredményezd

képességekkel/kompetencidkkal jito, 0jszert, elére mutatd, kreativ tanitasi és tanulasi tartalmak (pl. 34 35
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11. Vizsgaeredmények

tanuldi kérd6iv 4. kérdés
A tanulok részt vehetnek védénd, pszichologus, gydgypedagogus,

kiizd (pl. csaladi probléma, lelki probléma) vagy lemarad a

tanulmanyaiban.

fejlesztd pedagdgus, gyodgytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott 30 3.2
foglalkozasokon.

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok tanuloi kérd6iv 5. kérdés

aranya, az 0sszes, adott vizsgaidészakban Az iskolaban id8ben segitséget kap, aki nehézségekkel kiizd (pl. 2,7 3,0

\vizsgazok szamahoz viszonyitva csaladi probléma, lelki probléma) vagy lemarad a tanulmanyaiban.

15. Intézményi lemorzsol6dasi mutatd tanuldi kérd6iv 6. kérdés
Az iskolaban lehetséget adnak arra, hogy a tanulok megmutassak, 31 30
miben tehetségesek (pl. szakmai versenyeken, matematika ' '
versenyeken, iskolai miisorokon vald részvétel)

17. Intézményi neveltségi mutatok tanuldi kérd6iv 7. kérdés
Az iskoldban vannak olyan programok, foglalkozasok, melyeket az 29 26
Oréak eldtt vagy utdn szerveznek meg. (pl. szakkdr, szinhazlatogatas, ' '
korcsolyazas, szakmai kirandulds).

18. Hatranyos helyzetii (HH) tanul6i tanuldi kérdéiv 8. kérdés

ljogviszonyu tanulok aranya a teljes tanuldi Az iskola felkészit arra, hogy sikeresen levizsgazzak. (agazati 3,6 3,7

ljogviszonyu tanuldi létszamhoz viszonyitva  jalapvizsgan, érettségi vizsgan, szakmai vizsgan).

19. Sajatos nevelési igény( (SNI) tanuldi tanuldi kérdéiv 9. kérdés

ljogviszonyu tanulok arénya a teljes tanuléi Az iskolaban vannak projektek. A kapott feladatokat t6bb 6ran

ljogviszonyu tanuldi létszamhoz viszonyitva  |keresztil sajat 6tleteink alapjan csoportban vagy 6nalloan oldjuk meg 3,1 3,0
(pl. egy targyat készitiink, eléadast allitunk dssze). A végén
bemutatjuk és kdzdsen értékeljik, amit készitettlink.

20. Dobbant6 programban tanulok aranya a tanul6i kérd6iv 10. kérdés

teljes tanuloi 1étszdmhoz viszonyitva Az iskolaban az 6rék véltozatosak, dolgozunk 6nélldan, péarban, 33 33
csoportban, vagy mi tartunk eléadast, feladatokat oldunk meg ' '
szamitogépen vagy okostablan (interaktiv tablan).

21. Miihelyiskolaban részszakmat szerz6k tanul6i kérd6iv 16. kérdés

aranya a képzésben résztvevok Az iskolaban tanitjak a szamitogép, a szakméahoz kapcsol6dd 28 30

0sszlétszamahoz viszonyitva szamitogépes programok hasznélatat, segitenek felkésziilni az interaktiv ’ '
\vizsgara.
sziil6i kérd6iv 4. kérdés
Az iskolaban id8ben segitséget kap az a tanul6, aki nehézségekkel 392 34
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sziiloi kérdoiv 5. kérdés
Az iskolaban lehet6séget adnak arra, hogy a tanulok megmutassak,

miben tehetségesek (pl. szakmai versenyeken, matematika 35 35

versenyeken, iskolai miisorokon valé részvétel).

sziil6i kérd6iv 6. kérdés

Az iskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok, melyeket az 32 33

orakon kiviil szerveznek meg (pl. szakkor, szinhazlatogatas, ' '

korcsolyazas, szakmai kirandulas).

sziil6i kérd6iv 7. kérdés

Az iskolaban tanitjak a szamitdgép, a szakmahoz kapcsolodo 39 34

szamitogépes programok hasznélatat, segitenek felkésziilni az interaktiv ' '

Vizsgara.

sziil6i kérd6iv 9. kérdés

A tanulok igényeiknek és az intézmény lehetségeinek megfeleléen

részt vehetnek fejlesztd 6rakon, védénd, pszichologus, 3,2 3,4

gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott

foglalkozasokon.

a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek

kérdoiv 4. kérdés

Az intézményben végzettek rendelkeznek a . n.a.

munkavégzéshez szlikséges szakmai kompetenciakkal. agazat n.a.

a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek

kérdoiv 5. kérdés

Az intézményben végzettek rendelkeznek a

munkavégzéshez sziikséges altaldnos munkavallaldi dgazat na na

kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, e e

problémamegoldé képesség, egyiittmiikodésre vald

készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios

képesseg).

dudlis kérdoiv 8. kérdés 1. turizmus, 30 30

Az intézmény biztositja a tanulék szamara a megfeleld [vendéglatas ' '

digitalis felkészilést (pl. portfolidkészités, 2. kozlekedés,

vizsgafelkészités). szallitmanyoz - 4,0
as
3.0ktatés - 4,0
4. kreativ - nem mérheto
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Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, az érettségi kovetelmény, a képzési és kimeneti
kovetelmények alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitott szakmai programja,
képzési programja egyértelmilen meghatérozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek
eléréséhez az intézmény tanulasi eredmény alapt megkdzelitést, a kimeneti kdvetelmények
altal vezérelt tartalomszabalyozast és olyan szakképzés-relevans modszereket,
munkaformakat alkalmaz, kiemelten a projekt-oktatast, amelyek a tanuldkat, a képzéshen
részt vevo személyeket aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre
6sztonzik.

IAz intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanul6i képzési igényeknek vald
megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetéségeit, az elézetes tudas beszamitasanak
szabalyait, valamint a kiemelt figyelmet igényld tanulok, képzéshen részt vevs személyek
részére ajanlott sajatos nevelési, oktatési eljarasokat és biztositja, hogy ezek alkalmazasaval a
tanuldk és a képzéshen részt vevé személyek elérjék az elvart tanulasi eredményeket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelend, jogszabalyban eldirt tartalmak alapjan hogyan alkalmazzak a szakképzés-
relevans modszereket, munkaforméakat, hogyan biztositjak az elvart tanulasi eredmények
eléréseét, illetve a tanuldk, a képzésben részt vevd személyek szaméra az egyéni haladas
lehetdségeit.

Az intézmény szakmai programja a kozismereti kerettantervekhez, a képzési és kimeneti
kovetelményekhez, valamint a helyi igényekhez igazodva hatarozza meg az elvart tanulasi
eredményeket. A megval6sitas soran tanulasi eredmény alapl megkozelitést alkalmaz, és al
tanulok aktiv részvételére épitdé modszereket hasznal, kiilondsen projektfeladatokat,
csoportmunkat, 6nallé feladatmegoldast és digitalis eszkzhasznalatot.

Az oktatoi visszajelzések alapjan az intézményben alkalmazott szakképzés-relevans modszerek|
megitélése javult: az oktatdi kérd6iv 13. kérdésének eredménye 3,4-r61 3,5-re emelkedett. Az
innovativ, eredményességet noveld modszerek timogatasanak megitélése szintén javult, 3,4
r6l 3,5-re. A tanulok vizsgara vald felkészitésének megitélése kedvezd és javuld tendenciaf]
mutat: 3,6-rol 3,7-re emelkedett.

Az egyéni haladas lehet6ségeinek biztositasa stabil, az oktatdi kérd6iv 14. kérdésében 2024
ben és 2026-ban is 3,4-es érték jelent meg. Az intézmény figyelmet fordit a tanuldi
tamogatorendszer mitkodtetésére is: a tanulok szerint a segité szakemberek altal tartot
foglalkozasok elérhetésége 3,0-r6l 3,2-re javult, a sziil6k megitélése szerint ugyanez 3,2-16]
3,4-re ndvekedett. Az id6ben nyujtott segitség megitélése a tanuldknal 2,7-rél 3,0-ra, &
sziil6knél 3,2-r61 3,4-re emelkedett.

A digitélis felkészités teruletén vegyes kép rajzolddik ki. Az oktatdk szerint a digitélis oktatas
feltételrendszere 3,4-r61 3,2-re csokkent, ugyanakkor a tanulék megitélése szerint a szakmahoz,
kapcsol6dd programok hasznélatanak tanitasa 2,8-rol 3,0-ra javult, a sziil6k szerint pedig 3,2
r6l 3,4-re nétt. A dudlis partnerek visszajelzése alapjan a digitalis felkészités turizmus-
\vendéglatas agazatban 3,0 maradt, mig a kozlekedés-szallitmanyozas és oktatds agazatban
2026-ban 4,0 értéket kapott.

A tanulodi aktivitasra épitd projektjellegi miikddés jelen van, de tovabbi erfsitést igényel. A
tanulok projektmunkaval kapcsolatos elégedettsége 3,1-r8l 3,0-ra csokkent, az Orak|
valtozatossaganak megitélése valtozatlanul 3,3. A tehetségbemutatasi lehetéségek tanuldi
megitélése 3,1-r61 3,0-ra csokkent, mikdzben a sziil6i értékelés 3,5-6n stabil maradt. Az 6ran
kivlli programok tanul6i megitélése 2,9-r61 2,6-ra csokkent, ugyanakkor a sziiléi értékelés
enyhén javult 3,2-r61 3,3-ra.

Osszességében az intézmény miikddési gyakorlata biztositja az elvart tanulasi eredmények
elérését tdmogatd modszerek alkalmazasat, az egyéni haladas lehetéségeit és a tanuldk aktivi
részvételét, ugyanakkor a projektoktatas tanuléi élményszintli megjelenésének, a tanuldi
tamogatas gyorsasaganak és az oOran kivilli fejlesztd lehetdségek erdsitésének tovabbi
fejlesztése indokolt.
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Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése

[Erésségek

A vizsgara valo felkészités tanuloi megitélése kedvezd és javult: 3,6-r6l 3,7-re.

Az intézményben alkalmazott szakképzés-relevans mddszerek oktatoi megitélése javult: 3,4
rél 3,5-re.

Az innovativ tanitasi-tanulasi tartalmak és moédszerek tamogatasanak oktat6i megitélése javult;
3,4-r61 3,5-re.

Az egyéni haladas lehetdségeinek biztositasa stabilan miikddik: 3,4-3,4.

A tanulasi nehézséggel vagy lelki problémaval kiizd6 tanulok tamogatasanak megitélése javult
tanuloi oldalon 2,7-r61 3,0-ra, sziildi oldalon 3,2-r61 3,4-re.

A segitd szakemberek altal tartott foglalkozasok hozzaférhetdségének megitélése javult:
tanuloknal 3,0-r6l 3,2-re, sziiléknél 3,2-r61 3,4-re.

A digitalis felkészités tanuldi és sziildi megitélése javult: tanuldi 2,8-rél 3,0-ra, sziiléi 3,2-r6l]
3,4-re.

A duadlis egyiittmiikodés tobb 4gazatban kedvezd eredményt mutat: kozlekedés
szallitmanyozas és oktatds dgazatban 2026-ban 4,0.

Fejlesztendb terlletek

Az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés és a kiemelt figyelmet igényld tanuldk|
tdmogatasanak megitélése csokkent: 3,7-r61 3,4-re.

A digitalis oktatas feltételrendszerének oktatdi megitélése romlott: 3,4-ré1 3,2-re.

/A projektoktatas és a tanuldi aktiv részvétel tanuldi megitélése enyhén csdkkent: 3,1-ré1 3,0-ra.
A tehetséggondozasi lehetéségek tanuloi megitélése kismértékben romlott: 3,1-r61 3,0-ra.

Az 6rén kiviuli programok tanuléi megitélése alacsony és tovabb csokkent: 2,9-r61 2,6-ra.
Tovabbi fejlesztés sziikséges abban, hogy a tanulok minden esetben idében kapjanak segitséget]
tanulmanyi, csaladi vagy mentalis nehézségek esetén, bar javulas mutathato ki.

A projektmoédszer tanuloi élményszintli megjelenését €s kovetkezetesebb alkalmazasat tovabb
kell erdsiteni.

Megjegyzeés:

Az intézmény miikodésében az elvart tanuldsi eredmények elérését segitd pedagdgiai és szakképzési modszerek jelen vannak, és tobb mutatd javulast mutat. A
fejlesztés fokuszaban a tanuldi aktivitas erdsitése, az oran kiviili tanulasi lehetGségek bovitése, a tamogatdrendszer gyors reagalasa és a digitalis feltételrendszer|

tovabbi stabilizalasa allhat.

78



Intézményi célértékelési és onértékelési jelentés
Dunaujvarosi SzC Szabolcs Vezér Technikum

2026

79/152 oldal

Intézményvezetdi onértékelés

Az M5 onértékelési szemponthoz kapcsolodé vezetéi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja az intézmény szakmai programjaban, képzési programjaban megfogalmazott modszerek,
munkaformak alkalmazasat, amelyek a tanulok aktiv kozremiikodésére épitenek és elGsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni
tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek megvalosulasa érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és iranyitja az
intézmény nevelési-oktatasi-képzési tevékenyseégét.

Az intézményvezetoi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozo kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

2024. évi mérések

2026. évi mérések

oktatéi kérdéiv 21. kérdés
Az intézményvezetd Ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek azok az alkalmazand6 modszerek,

munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet 34 34
forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére.
1. turizmus,
vendéglatas 35 40
dualis kérdéiv 13. kérdés 2 kozlekedés, ] 35
: : : : : : : szallitmanyozas '
Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a képzési program alapjan a kzos oktatasi tevékenységet. Y
3.oktatas - 4,0
4 kreativ - nem mérheto

Az intézményvezeté modszertani fejlesztést tiamogatd és szervezé munkajanak oktatdéi megitélése stabil: 3,4-3,4.

A dudlis partnerekkel koz0s oktatasi tevékenység szervezésének megitélése javult a turizmus-vendéglatas agazatban: 3,5-ré61 4,0-ra.

Erésségek 2026-ban a kozlekedés-szallitmanyozas dgazatban 3,5, az oktatas agazatban 4,0 érték mutatja a vezet6i koordinacio eredményességét.
Az Az intézményvezetd tamogatja a tanuldk aktiv részvételére épitd modszerek mitkodtetését és a dualis partnerekkel vald egytittmiikddést.
intézményvezet6i - — - POV — — — - - - P
snérték elyés A modszertani fejlesztés vezetdi tamogatasanak oktatdi megitélése nem javult, 3,4-en stagnal, ezért a hatas erdsitése indokolt.
eredményei Tovabb sziikséges erdsiteni az egyéni haladast és egyéni tanuldsi utakat tamogato intézményi szintii irdnyitast.

Fejlesztendo A projektalap és tanuldaktivizald modszerek intézményi szintii, egységesebb alkalmazasanak vezet6i 6sztonzése sziikséges.

tertletek A tanuldi és oktatdi visszajelzések alapjan indokolt a bels6 szakmai egylittmiikodés és a tamogatasi rendszerek vezet6i koordinacidjanak tovabbi

fejlesztése.

Az intézményvezetd iranyitd munkdja kiilondsen a dudlis partnerekkel torténd kozos oktatasi tevékenység szervezésében mutat kedvezd eredményeket. A kovetkezd

Megjegyzeés: id6szak feladata a modszertani fejlesztések 1athatobb intézményi hatasanak ndvelése, kiilondsen a tanuldi aktivitas és az egyéni tanulasi utak tAmogatasa terén.
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4.2.6 Megvalositas 6

Onértékelési tertilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megval6sitja.

Onértékelési M6
szempont Az intézmény érvényes, pontos és meghizhaté mddszereket alkalmaz a tanuldk tanuléasi eredményeinek az értékelésére.
Intézményi mitkodési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsol6dd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... kiegészitend®)
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések
SZK4 Mddszertani 6. Orszagos kompetenciamérés eredményei tanuldi kérd6iv 8. kérdes
kultara és eszkoztar Az iskola felkészit arra, hogy sikeresen levizsgazzak (&gazati 36 37
miikodtetése, alapvizsgén, érettségi vizsgan, szakmai vizsgan). ' !
fejlesztése
SZKE-Atantlok 7. Szakképzési kompetenciamérések tanul6i kérd6iv 9. kérdés
mérése-és-értékelése | eredményei Az iskolaban vannak projektek. A kapott feladatokat tdbb 6ran
keresztiil sajat 6tleteink alapjan csoportban vagy 6nall6an oldjuk 31 30
meg (pl. egy targyat készitlink, eldadast allitunk dssze). A végén ' '
bemutatjuk és kdzdsen értékeljik, amit készitettlink.
T3 Panaszkezelés 8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és tanuloi kérd6iv 10. kérdés
sporteredmények Az iskolaban az 6réak valtozatosak, dolgozunk 6nall6an, parban,
csoportban, vagy mi tartunk eléadast, feladatokat oldunk meg 3,3 3,3
szamitdgépen vagy okostablan (interaktiv tablan).
9. Elhelyezkedési mutato tanul6i kérdbiv 12. kérdés
Az oktatok ismertetik az iskolaban és a dudlis képzohelyen hasznalt
értékelés madszereit (pl. szobeli felelés, dolgozat, projektmunka 31 31
értékelés) és azt, hogy mikor és hogyan kertl sor az osztalyozasra.
10. A tanul6i jogviszonyban végzett tanuloi kérdéiv 13. kérdés
tanulok és a munkaadok elégedettsége a Az oktatok a tanév elején megismertetett szabalyok alapjan 8 29

megszerzett
képességekkel/kompetenciakkal

osztalyoznak.
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11. Vizsgaeredmények

tanuloi kérddiv 16. kérdés
Az iskolaban tanitjak a szamitdgép, a szakmahoz kapcsolddd

szamitdgépes programok hasznalatat, segitenek felkészilni az 28 3.0
interaktiv vizsgara.

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok oktatdi kérd6iv 16. kérdés

aranya, az 0sszes, adott vizsgaidészakban Az intézmény a dudlis képzdhellyel kialakitott kdzos értékelési 35 35

vizsgazok szamahoz viszonyitva dsszesen rendszert alkalmaz. ' !

és szakméanként

15. Intézményi lemorzsol6dasi mutato oktatoi kérd6iv 17. kérdés
Az intézményben az oktatok a szakmai programban meghatarozott és a 37 35
tanulokkal a tanév elején ismertetett szabalyok szerint értékelik a ' ’
tanulokat.

17. Intézményi neveltségi mutatok oktatoi kérd6iv 20. kérdés
Az intézmény tdmogatja az innovaciot, a valtozasokat eredményez6
Ujito, ujszeri, elére mutatd, kreativ tanitasi és tanulési tartalmak 34 35
(pl. tananyagfejlesztés) és modszerek kialakitasat és alkalmazasat, ' '
amelyek novelik a nevelési-oktatasi-keépzési tevékenységének
eredményességét.

18. Hatranyos helyzetii (HH) tanuldi sziil6i kérddiv 7. kérdés

jogviszonyU tanuldk aranya a teljes tanul6i Az iskolaban tanitjak a szamit6gép, a szakmahoz kapcsolddd 392 34

jogviszonyu tanul6i létszdmhoz viszonyitva | szamitogépes programok hasznélatat, segitenek felkésziilni az ' '
interaktiv vizsgara.

19. Sajatos nevelési igényt (SNI) tanuldi sziil6i kérdbiv 11. kérdés

jogviszonyU tanulok aranya a teljes tanuldi Az oktatok gyermekemmel ismertetik az iskolaban és a dualis

jogviszonyU tanuléi l1étszamhoz viszonyitva | képzéhelyen hasznalt értékelési modszereket (pl. sz6beli felelés, 3,3 3.4
dolgozat, projektmunka értékelés) és azt, hogy mikor és hogyan
kerll sor az osztalyozasra.

20. Dobbantd programban tanuldk aréanya a sziil6i kérd6iv 12. kérdés

teljes tanul6i létszamhoz viszonyitva Az oktatok a tanév elején megismertetett szabalyok alapjan 28 33
osztalyoznak. ' '

21. Miihelyiskolaban részszakmat szerzék sziil6i kérdbiv 13. kérdés

aranya a képzésben résztvevok A tanulék munkajanak ellenérzése rendszeres. 36 36

Osszlétszamahoz viszonyitva
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2026
sziil6i kérddiv 14. kérdés
A sziilék rendszeresen tajékoztatast kapnak gyermekiik eredményeir6l
. oy i 34 3.4
(osztalyzat, figyelmeztetSk, dicséretek).
dudlis képzohelyek kérdoiv 7. kérdés 1 turizmus
Az intézmény a dualis képzéhelyekkel kdzosen véndéglétéé 3,00 3,5
értékeli a tanuldkat az egyiitt kialakitott értékelési _ _
rendszer alapjéan. 2.kozlekedés,
szallitmanyoz - 40
as
3.0ktatas - 3,0
4 kreativ - nem mérheté
duélis képzohelyek kérddiv 8. kérdés 1. turizmus,
RIS AR NP 3,0 3,0
Az intézmeény biztositja a tanuldk szaméra a vendéglatas
megfeleld digitalis felkészilést (pl. portfoliokészités, [2.kozlekedés,
vizsgafelkészites). szallitmanyoz - 4,0
as
3.0ktatas - 40
4 kreativ - nem mérhetd
Az onértékelési szemponthoz kapcsoladé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a szakmai programjaban meghatarozza a nevelés-oktatas-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit,
annak kdvetelményrendszerét, és a tovabbhaladas minimumkovetelményeit, és ezeket az
ott meghatarozottak szerint alkalmazza.

A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a
tanulasi eredmény alapl megkdzelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazandé a
portfélié modszere.

Az intézmény a dudlis képzdhelyekkel kdzdsen készitett képzési programban
meghatérozott értékelési modszerek, eljarasrend, szabalyok alkalmazéasaval biztositja a
tanulok, a képzésben részt vevé személyek elért tanulasi eredményeinek képzéhelyekkel
kdzdsen végzett pontos és megbizhatd értékelését.

Az értékelés mddszereit, eljarasrendjét, szabalyait megismertetik a tanuldkkal, a
képzésben részt vevd személyekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény hogyan alkalmazza a
szakmai programban meghatarozott és leirt tanul6i értékelési modszereket, eljarasokat,
kiemelten az egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az
értékelés eljarasrendjét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan vonja be a dudlis képzdhelyeket a
kozos értékelésbe, és az elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanuldkkal, a képzésben
részt vevo személyekkel.

Az intézmény szakmai programjaban meghatarozott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti
vizsgak kovetelményeit és a tovabbhaladds minimumkovetelményeit a napi gyakorlatban
alkalmazza. Az értékelési rendszerben megjelenik a tanulasi eredmény alapi megkozelités,
valamint a dudlis képz6helyekkel egyiitt kialakitott kozos értékelési gyakorlat.

A tanulok vizsgara vald felkészitésének megitélése kedvezd és javulo: 3,6-rdl 3,7-re nétt. Az
oktatok szerint az intézmény a szakmai programban meghatéarozott és a tanév elején ismertetett
szabalyok szerint értékeli a tanulokat, ugyanakkor ennek megitélése 3,7-rol 3,5-re csokkent. A
tanuldk oldalardl az értékelési madszerek ismertetésének megitélése valtozatlanul 3,1, mig annak
megitélése, hogy az oktatok a tanév elején megismertetett szabalyok alapjan osztalyoznak, 2,8-rol
2,9-re emelkedett. A sziil6i visszajelzés e téren jelentsebb javulast mutat: 2,8-rdl 3,3-ra.

Az intézmény rendszeres ellendrzé és visszajelzé tevékenysége stabilan érzékelhetd a sziilok|
szamara: a tanuléi munka rendszeres ellenérzésének megitélése 3,6-3,6, a sziil6k rendszeres
tajékoztatasa az eredményekrél 3,4-3,4. A sziilok szerint az értékelési modszerek ismertetése is
javult: 3,3-rol 3,4-re.

A dualis képzohelyekkel k6zos értékelési rendszer mitkddtetése az oktatoi oldalon stabil: 3,5-3,5,
A dudlis partnerek megitélése turizmus-vendéglatas agazatban 3,0-rél 3,5-re javult, kdzlekedés-
szallitmanyozas agazatban 2026-ban 4,0, oktatas &gazatban 3,0. Ez azt mutatja, hogy a kozos
¢értékelés intézményi szinten mikodik, de dgazatonként eltérd erdsséggel.

A portfoliokészitéshez és az interaktiv vizsgara torténd digitalis felkészitéshez kapcsolodd
tamogatas megitélése javuld képet mutat. A tanuloknal 2,8-rél 3,0-ra, a sziiléknél 3,2-r61 3,4-re
emelkedett, a dualis partnereknél turizmus-vendéglatas agazatban 3,0 maradt, mig koézlekedés-
szallitmanyozas és oktatas agazatban 2026-ban 4,0.

Osszességében az intézmény érvényes és megbizhaté értékelési rendszert miikddtet, amelynek]
szabalyai megjelennek a szakmai dokumentumokban és a gyakorlatban is. Fejlesztési feladat
ugyanakkor az értékelési szabalyok tanuldk felé torténd még tudatosabb és egységesebb
kommuniké&ciodja, valamint a duélis értékelés gyakorlatanak tovabbi 6sszehangolasa.

Intézményi miikodési| Erésségek

gyakorlat értékelése

A tanuldk vizsgara vald felkészitésének megitélése javult: 3,6-rol 3,7-re.

Az intézményben mikodd kozos, dudlis képzohellyel kialakitott értékelési rendszer oktatoil
megitélése stabil: 3,5-3,5.

A sziilok szerint javult, hogy az oktatok a tanév elején megismertetett szabalyok alapjan|
osztalyoznak: 2,8-r6l 3,3-ra.

A sziil6k szerint javult az értékelési modszerek ismertetése: 3,3-rdl 3,4-re.

A tanulok munkajanak rendszeres ellendrzése stabilan jo megitélésii: 3,6-3,6.
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A sziilok rendszeres tajékoztatasa a tanuldi eredményekrol stabil: 3,4-3,4.

A digitalis vizsgafelkészités megitélése javult: tanuloknal 2,8-r6l 3,0-ra, sziilknél 3,2-r61 3,4-re.
A dudlis kdzos értékelés megitélése tdbb agazatban javult, kiiléndsen turizmus-vendéglatasban
3,0-rol 3,5-re, kdzlekedés-szallitmanyozasban 4,0-ra.

Fejlesztends tertletek Az oktatok megitélése szerint csokkent annak érvényesillése, hogy a tanulok értékelése a szakmai
programban rogzitett szabalyok szerint térténik: 3,7-rél 3,5-re.

A tanuldk értékelési szabalyok szerinti osztalyozasrol alkotott véleménye tovabbra is alacsony:
2,8-r6l 2,9-re javult, de még fejlesztendd.

Az értékelési modszerek tanulok felé torténd ismertetésének megitélése stagnal: 3,1-3,1.

A projektmunka bemutatdsahoz és kdzds értékeléséhez kapcsolddo tanuldi tapasztalat romlott:
3,1-r61 3,0-ra.

Agazatonként eltérd a dualis kozos értékelés megitélése, ezért tovabbi egységesités és partneri
egyeztetés sziikséges.

Az értékelés szabalyainak és eljarasainak tudatosabb tanuldi kommunikécidja indokolt.

Megjegyzés: Az intézmény értékelési rendszere alapvetéen szabalyozott, miikodé és partnerekkel dsszehangolt. A tovabbi fejlesztés kulcsa az értékelési gyakorlat tanulok
szamara még atlathatobba tétele, valamint a dudlis partnerekkel kdzosen végzett értékelés egységességének erdsitése.
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Intézményvezetdi onértékelés

Az M6 onértékelési szemponthoz kapcsolodé vezetoi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezet6 hogyan biztositja — az oktatok és a dualis képzohelyek egyiittmitkodése mellett — a tanuldk értékelésére vonatkozo, a
szakmai programban és a kdz0s képzési programban rogzitett mddszerek, eljarasrendek intézményi napi gyakorlatban torténé miikodtetését.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan gondoskodik az értékelési modszerek, eljarasok nyilvanossagarol.

Az intézményvezetoi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozo kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

2024. évi mérések

2026. évi mérések

oktatoi kérdoiv 22. kérdés

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek alkalmazzak a k6zosen kialakitott, tanuldk tanulasi eredményeinek 3,5 3,2

értékelésére vonatkozd szabalyokat.
1 urizmus, 40 35
vendéglatds

L o 2.kozlekedes,

dualis képzdhelyek 14. kérdés szallitmanyozés - 4,0

Az intézményvezetd biztositja a képzési program alapjan a tanulok k6zos értékelését. 3 oKtatds _ 40
4 kreativ - nem mérheté

Az intézményvezet6 biztositja a kozos értékelési szabalyok alkalmazasat; ennek dualis partneri megitélése tobb agazatban kedvezo.
A dualis képzbhelyek szerint a tanulok kozos értékelésének biztositasa kozlekedés-szallitmanyozas és oktatds dgazatban 2026-ban 4,0.
A turizmus-vendéglatas dgazatban a vezet6i értékelés 3,5, ami miikodé egyiittmiikodést jelez.

Erdsségek Az intézményvezet6 az értékelési rendszer mitkodtetésében kapcesolatot tart a dudlis partnerekkel és biztositja a képzési programhoz kapcsolodo
Az kozos értékelés feltételeit.
intézményvezet6i
onértékelés Az oktatoi kérdéiv alapjan csokkent annak megitélése, hogy az intézményvezetd biztositja a kozdsen kialakitott értékelési szabélyok
eredményei alkalmazasat: 3,5-rol 3,2-re.

Fejlesztendé A turizmus-vendéglatas dgazatban a dudlis partnerek vezet6i megitélése 4,0-rdl 3,5-re csokkent.

tertletek Tovabb sziikséges erdsiteni az értékelési szabalyok intézményi szintii egységesitését és azok kovetkezetes ellendrzését.

Fejlesztendd az értékelési modszerek, eljarasok és kozos szabalyok nyilvanossaganak, belsé kommunikaciojanak vezet6i tdmogatasa.

Az intézményvezetd szerepe a dualis partnerekkel kozos értékelés megszervezésében meghatarozo, ugyanakkor az oktatdi visszajelzések alapjan indokolt a szabalyok

Megjegyzés: intézményi szintii, kovetkezetesebb érvényesitésének és kommunikacidjanak erdsitése.
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4.2.7 Megvalositas 7

Onértékelési tertilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megval6sitja.

Onértékelési M7
szempont Az intézmény 6sztdnzi és a digitalis technoldgiak és online tanulasi eszkdzok hasznalataval timogatja az innovéciot a tanitasi és tanulsi tartalmak, mddszerek terén.
Intézményi mitkodési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsol6dd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .. .. kiegészitendd)
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések

SZK1 Szakmai- 8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és oktatdi kérdoiv 18. kérdés

képzési tervezés sporteredmények Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a 38 3,8
digitlis tartalom, és az infrastruktira teriiletén.

SZK4 Mddszertani 11. Vizsgaeredmények oktatoi kérd6iv 19. kérdés

kultdra és eszkdztar A dudlis képzéhelyeket bevonjak a termelésben és a 32 31

miikodtetése, szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkdzok, szoftverek ’ '

fejlesztése megismertetésébe.

T1 Gazdasagi 24. A szakképz6 intézmény nyertes oktatoi kérd6iv 20. kérdés

er6forrasok palyéazatainak szdma és az elnyert 6sszegek | Az intézmény tdmogatja az innovacidt, a valtozasokat eredményez6

biztositasa, (jito, ujszerii, elére mutatd, kreativ tanitasi és tanulasi tartalmak 34 35

beszerzési (pl. tananyagfejlesztés) és modszerek kialakitasat és alkalmazasat, ' !

tevékenység amelyek ndvelik a nevelési-oktatasi-képzési tevékenységének

miikodtetése eredményesseégét.

T4 Palyézati rendszer oktatoi kérd6iv 29. kérdés

miikodtetése Az iskola biztositja a digitalis hozzéaférést az oktatok és a tanulok 34 37
részére, korszer(i digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az ’ !
otthoni tanulésban.

T6 Infrastrukturlis sziil6i kérddiv 7. kérdés

(épulet, eszkdz, Az iskolaban tanitjak a szamitdgép, a szakmahoz kapcsolodd

felszerelés) szamitogépes programok hasznélatat, segitenek felkésziilni az 32 3,4

fejlesztések interaktiv vizsgara.

tervezése

T7 Megfeleld, tanuléi kérdéiv 10. kérdés

biztonsagos Az iskolaban az 6rék véltozatosak, dolgozunk 6néll6an, parban, 33 33

munkakdrnyezet csoportban, vagy mi tartunk eléadast, feladatokat oldunk meg ' '

biztositasa szamitdgépen vagy okostablan (interaktiv tablan).
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tanuloi kérddiv 14. kérdés
A termekben vannak okostablak (interaktiv tablak), vagy
szamitogépek, vagy tabletek, amelyeket oktatdinkkal 32 31
hasznalunk az érakon. Vannak a szakmahoz kapcsol6dd szamitdgépes ' '
programok.
tanul6i kérd6iv 15. kérdés
A vallalkozasok, cégek bemutatjak a tanuldknak a legmodernebb
eszkdzoket, technoldgidkat, digitalis eszkdzoket, szoftvereket (pl. 28 2,6
lizemlatogatason, Expo latogatéson, iskolai rendezvényeken).
tanuléi kérddiv 16. kérdés
Az iskolaban tanitjak a szamitdgép, a szakmahoz kapcsolodd 28 30
szamitogépes programok hasznalatat, segitenek felkésziilni az ' '
interaktiv vizsgara.
dudlis képzoéhelyek kérdbiv 8. kérdés 1. turizmus, 30 30
Az intézmény biztositja a tanuldk szaméra a vendéglatas ' '
megfeleld digitalis felkészilést (pl. portfoliokészités, [2.kozlekedés,
vizsgafelkészites). szallitmanyoz - 4,0
as
3.0ktatas - 3,0
4.kreativ - nem mérheté
dudlis képzéhelyek kérdbiv 9. kérdés 1. turizmus,
A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben ésa vendéglatas 25 3.0
szolgéltatasban alkalmazott korszert digitalis > kozlekedés
eszkdzok, szoftverek megismertetésébe. szallitmanyoz } 4,0
as
3.0ktatas - -
4.kreativ - nem mérhetén
a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek  |agazat
kérdé6iv 6. kérdés n.a.
Az intézményben végzettek rendelkeznek a n.a.
munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciakkal. n.a.
a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek  |agazat
kérdéiv 7. kérdés n.a. n.a.
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A munkaer6-piaci partnereket bevonjak a termelésben
és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti digitalis
eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

agazat

n.a.
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Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi mitkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tdmogatja az innovaciot, a valtozasokat eredményez6 0jito, Gjszert,
eléremutato, kreativ tanitasi és tanulasi tartalmak és madszerek kialakitasat és alkalmazasat,
amelyek novelik a nevelési-oktatasi-képzési tevékenységének eredményességét.

Az intézmény 6sztonzi és tAmogatja a tananyagtartalmak fejlesztését és azok digitalis
technoldgiakkal és online tanulési eszkdzokkel torténd alkalmazésat a tanitasi- tanulasi
folyamatokban, az oktatdk korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a duélis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott 4gazatban jellemz6 digitalis eszkdztar
(hardverek és szoftverek), a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb
megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitélis tartalom, az oktatoi
tudés és az infrastruktira tertiletén.

Ennél a szempontnél azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan 6sztonzi és
tamogatja az innovaciot és ehhez hogyan biztositja a digitalis technolégiakat és online
tanulasi eszkdzoket.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény hogyan 6sztdnzi az oktatokat a digitalis és online
tananyagok fejlesztésére, a digitalis és online tartalmak, modszerek, eszkdzok és az
agazatban jellemzd digitalis eszkdztar (hardverek és szoftverek) hasznélatara.

Az intézmény tamogatja az innovaciot, valamint a digitalis technolégiak és online tanulasi
eszk9zok alkalmazasat a tanitasi-tanulasi folyamatokban. A miikodési gyakorlatban megjelenik
a digitalis tartalmak hasznalata, a korszert digitalis modszerek alkalmazasa, valamint a dualis
partnerekkel valo egyiittmikodés az agazati digitalis eszkdzok és szoftverek
megismertetésében.

Az oktatok szerint a digitalis oktatas feltételrendszere stabilan biztositott: 3,8-3,8. Az
intézmény innovacidt tamogatd gyakorlata javuld megitélésii: 3,4-r61 3,5-re emelkedett. Az
iskola digitalis hozzaférést biztositd és korszerti digitalis modszereket alkalmazo miikodésének]
megitélése jelentdsebben javult: 3,4-r61 3,7-re.

/A tanuldk szerint az 6rak valtozatossaga és a digitalis eszkézok bevonésa valtozatlan, 3,3-3,3.
/A szakméhoz kapcsoldédd szamitdgépes programok hasznalatanak tanitasa és az interaktivi
\vizsgara valo felkészités tanuldi megitélése 2,8-r6l 3,0-ra javult, a szUl6i megitélés 3,2-r6l 3,4-
re emelkedett. Ugyanakkor a tantermi digitalis eszk6zdk rendelkezésre allasanak tanuldi
megitélése enyhén romlott: 3,2-r61 3,1-re.

IA dudlis partnerek bevonasa a korszerli digitalis eszkdzok és szoftverek megismertetésébe az|
oktatdi megitélés szerint 3,2-r61 3,1-re csokkent. A tanul6i visszajelzések szerint a
vallalkozasok altal bemutatott legmodernebb technologiak elérhetésége 2,8-rél 2,6-ra romlott,
A dudlis képzOhelyek kérdbivében ugyanakkor a turizmus-vendéglatds agazatban javulas
tortént 2,5-r61 3,0-ra, a kzlekedés-szallitméanyozas agazatban 2026-ban 4,0 jelent meg.

A digitalis felkészités a dudlis partnerek szerint turizmus-vendéglatasban valtozatlanul 3,0,
kozlekedés-szallitmanyozasban 4,0, oktatds dgazatban 3,0. Ez azt mutatja, hogy a digitalig
timogatas miikodik, de Agazati kiilonbségek vannak, és a korszeri vallalati technoldgiak]
tanuloi szintli megismertetése még nem egységesen eros.

Osszességében az intézmény biztositja az innovécidhoz és digitalis oktatashoz szilkséges
alapfeltételek jelentGs részét, tamogatja az (ij modszerek alkalmazasat, és tobb teriileten javulas|
figyelhetd meg. Tovabbi fejlesztést igényel a korszer(i digitalis 4gazati technolégidk szélesebb
korti és kozvetlenebb megjelenitése a tanuldsi folyamatban, valamint a tanulok altal is|
érzékelhetd eszkozellatottsag erdsitése.

Intézményi miik6dési
gyakorlat értékelése

Erésségek

A digitalis oktatas feltételrendszerének oktat6i megitélése stabilan magas: 3,8-3,8.

Az intézmény innovaciot tiamogaté mitkodésének megitélése javult: 3,4-r61 3,5-re.

A digitalis hozzaférés és a korszertl digitalis modszerek alkalmazasanak oktatoi megitélése
jelentdsen javult: 3,4-r61 3,7-re.
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/A szakmahoz kapcsolddé szamitdgépes programok hasznalatanak tanitasa és az interakti
vizsgara felkészités megitélése javult: tanul6i 2,8-r6l 3,0-ra, sziil6i 3,2-r61 3,4-re.

Az orak digitalis eszk6zhasznalattal timogatott valtozatossaganak megitélése stabil: 3,3-3,3.
A dudlis partnerek bevonasa a korszerli digitalis eszkozok megismertetésébe turizmus-
vendéglatasban javult: 2,5-r61 3,0-ra.
A kozlekedés-szallitmanyozas agazatban a dudlis digitalis kapcsolodas 2026-ban kiemelked§,
4,0.

Fejlesztend§ teriiletek

Az oktatok megitélése szerint enyhén romlott a dudlis képzéhelyek bevondsa a korszerty
digitalis eszkdzok és szoftverek megismertetésébe: 3,2-r61 3,1-re.

/A tanulok szerint romlott annak megitélése, hogy a vallalkozasok bemutatjak a legmodernebb
technoldgiakat, digitalis eszk6zoket: 2,8-rol 2,6-ra.

A tantermi digitélis infrastruktra tanul6i megitélése enyhén csokkent: 3,2-rdl1 3,1-re.

A digitalis felkészités agazatonként eltéré szinvonal, ezért indokolt az egységesebb)
intézményi gyakorlat kialakitasa.

Fejlesztendd a tanulok kozvetlen tapasztalatszerzése az agazatban hasznalt legkorszertibb
digitdlis technoldgiakrdl, kiléndsen partneri bemutatok, Uzemlatogatasok, szakmai
rendezvények révén.

Megjegyzeés:

Az intézmény innovacids és digitalis fejlesztési gyakorlata alapvetden miikod6képes, tobb mutatd javuld tendencidt mutat. A tovabblépés szempontjabol
kulcsfontossagh a dudlis partnerekkel kozos digitalis tudastranszfer erésitése, valamint annak biztositasa, hogy a tanulok szdmara még kozvetlenebblil jelenjenek meg

laz agazati digitalis eszk6zok és korszerii technologiak.
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Intézményvezetdi onértékelés

Az M7 onértékelési szemponthoz kapcsolodé vezetoi fokusz

Ennél a szempontndl azt kell vizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan tamogatja és Gsztonzi az oktatok tananyagfejlesztési tevékenységét és azok digitalis technoldgiakkal és online
tanulasi eszkozokkel torténd alkalmazasat a mindennapi oktatasi gyakorlatban.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan teremti meg a személyi és targyi feltételeket a tananyagfejlesztéshez és a digitalis technoldgidk, online tanulési eszkdzok
alkalmazasahoz, hogyan szervezi és iranyitja az innovacié folyamatat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja az egyes dualis képzbhelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamataban
(példéul a képzbhelyen alkalmazott szoftverek felhasznaldi szintli ismerete).

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeté kommunikaciojaban, informaciokozlésében megjelend digitalis eszkdzhaszndlat, eljaras, hogyan 6sztonzi a relevans

partnerek digitélis eszkdzhasznalatat.

Az intézményvezet6i onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozo kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések
oktgt()i kérdoiv 2. kérdés 37 34
Az intézmény vezetdje Osztonzi az intézményi innovaciokat. ' '
oktatoi kérddiv 23. kérdés
Az intézményvezet6 elkotelezett az innovacio irant, a megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak, modszerek és 3.8 3,6
eszkdzok hasznélatat az oktatasi folyamatban.
oktatoi kérddiv 24. kérdés 38 36
Az intézményvezetd a belso és kiilsé kommunikacidjaban, informaciokozlésében alkalmazza a digitalis eszkdzoket. ' ’

Az intézményvezetd innovaciot 6sztonzd szerepe tovabbra is kedvezé megitélésii, bar csokkend: 3,7-r6l 3,4-re.
Az intézményvezetd digitalis tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznalatat timogatd tevékenysége magas értéken jelenik meg: 3,8-rol 3,6-ra.

Erésségek A vezet digitalis eszk6zhasznalata a belsd és kiils6 kommunikacioban szintén magas szintii: 3,8-rél 3,6-ra.
Az Az intézményvezet6 biztositja a digitalis miikodés és az innovacio személyi és targyi feltételeinek alapjait.
intézményvezet6i - P R T - ,,
mtezmeny Az innovaciot 6sztonzd vezetdi szerep megitélése csokkent: 3,7-r6l 3,4-re.
onertékelés o . . o s e s . . . . . .
A A digitalis tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznalatanak vezet6i tamogatasa az oktatok szerint enyhén gyengiilt: 3,8-rol 3,6-ra.
eredmeényei . ,, P e, e TR >
Fejlesztend6 A vezet digitalis kommunikaciojanak megitélése szintén csokkent: 3,8-rol 3,6-ra.
terlletek Tovabb ersitendd a vezetdi 6sztonzés abban, hogy az oktatok sajat digitalis tananyagokat fejlesszenek, és ezeket rendszeresen alkalmazzak.
Fejlesztendd a dudlis partnerek digitalizacids igényeinek szervezettebb becsatorndzasa a szakmai oktatas folyamataba.
Az intézményvezetd digitalis és innovacios elkotelezettsége tovabbra is egyértelmii, ugyanakkor a visszajelzések enyhe csokkenése arra utal, hogy a tdmogatés
Megjegyzeés: lathatosagat és mindennapi gyakorlati hatasat tovabb kell erésiteni, kiilonosen az oktatdi tananyagfejlesztés és a dualis partnerekkel kozos digitalis fejlesztések terén.
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4.3 Ertékelés
4.3.1 Ertékelés 1

Onértékelési teriilet | ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési E1l
szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Intézményi mitkodési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsol6dd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .. .. kiegészitendd)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések

V4 Intézményi oktatoi kérd6iv 21. kérdés
onértékelés Az 6nértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény
mindségiranyitasi és mindségfejlesztési rendszerében. 34 34

Helyette: V/5 —
Partnerek
azonositasa, a
partnerek igényeinek
és elégedettségének
mérese

partnerekkel
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Dunaijvarosi SzC Szabolcs Vezér Technikum 93/152 oldal

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabélyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége
keretében — rendszeres mérés és adatgyijtés mellett, a belsé és a kiilsé partnerek
bevonasaval — legalabb kétévenként atfogd dnértékelést végez.

Az intézmény meghatarozza az 6nértékelés szervezeti kereteit, az dnértékelés eljarasrendjét
és miikodteti az Gnértékelési rendszerét, indikatorokat és méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény szabalyozott 6nértékelési folyamata biztositja a tényszerii, adatalapu
értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd terliletek azonositasat, a fejlesztések meghatarozasat
és a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés milyen szerepet tlt be az
intézmény mindségiranyitasi és minoségfejlesztési rendszerében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az 6nértékelést az Onértékelési
Kézikdnyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint, hogy az intézményi
szabalyozas és a miikodési gyakorlat mennyire van dsszhangban egymassal.

Az intézmény a mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez,
amelynek szervezeti keretei és adatforrasai az intézményi mikodésben azonosithatok. Az
onértékelési folyamat alapjat a V4 Intézményi dnértékelés folyamata, valamint a partneri igény-
és elégedettségméréshez kapcsoldédd V/5 folyamat adja. Az onértékelés soran az intézmény
partneri mérésekre és visszacsatoldsokra tamaszkodik, kiilondsen az oktatdi kérddivek]
eredményeire.

Az oktatoi kérddiv 21. kérdésére adott valaszok szerint az onértékelés szerepének megitélése]
stabil: 2024-ben 3,4, 2026-ban szintén 3,4 érték sziiletett. Ez azt jelzi, hogy az 6nértékelés az
intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési rendszerében jelen van és beépiilt
gyakorlatként miikddik, ugyanakkor tovabbi erdsitést igényel annak intézményi elfogadottsagal
¢s fejlesztd funkciodja.

A rendelkezésre allo adatok alapjan az intézményi szabalyozas és a miikodési gyakorlat
Osszhangja alapvetéen biztositott, azonban az Onértékelési eredmények szélesebb kori
\visszacsatolésa, a partnerek mélyebb bevonésa és az eredmények fejlesztési céll hasznositasal
tovabb fejleszthetd.

Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése

Erdsségek

Az intézményben miikddik a rendszeres Onértékelés gyakorlata a mindségiranyitasi rendszer|
részeként.

Az onértékeléshez kapcsol6dd folyamatok azonosithatok, kuléndsen a V4 Intézményi
Onértékelés és a partneri mérésekhez kapcsolddo V/5 folyamat.

Az onértékelés szerepének oktatdoi megitélése két mérési id6pontban azonos, stabil értéket
mutatott: 3,4-3,4.

Az intézmény adatgyiijtésre és partneri visszajelzésekre épiti onértékelési tevékenységét.
1Az onértékelés a mindségfejlesztési rendszerben érzékelhetden jelen van.

Fejlesztend§ teriiletek

Az onértékelés intézményi szerepének és fejlesztd funkcidjanak tudatosabb erdsitése az oktatdi
korben.

Az Onértékelési eredmények részletesebb elemzése és a fejlesztési intézkedésekhez torténd
szorosabb kapcsolasa.

A belso és kiilsd partnerek bevonasanak tovabbi bévitése az onértékelési folyamatokba.

Az Onértékelés eredményeinek intézményi szintli kommunikacidja és visszacsatolasal
fejleszthetd.
Az indikatorokhoz és folyamatokhoz kétott onértékelési dokumentalds tovabbi pontositasal
indokolt.

Megjegyzés:
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Intézményvezetdi onértékelés

Az E1 énértékelési szemponthoz kapcsolédé vezet6i fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az intézmény onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikodtetésében,
milyen feladatokat vallal az 6nértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsé és a kiils6 partnereket, az dnértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek

szamara, hogyan biztositja a megfelelé eréforrasokat az énértékeléshez.

Az intézményvezetoi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozo kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

2024. évi mérések

2026. évi mérések

Az intézményvezet szerepet vallal az onértékelési rendszer miikodtetésében és fenntartasaban.
Az dnértékelés intézményi szinten stabilan jelen van, ami vezetdi tamogatottsagot feltételez.
Erdsségek A mindségiranyitasi és onértékelési folyamatok szervezeti keretei miikddnek.
Az A partneri mérések alkalmazasa az dnértékelésben vezetdi szinten is megjelenik.
intézményvezetoi
onértékelés Az onértékelés eredményeinek szélesebb koril bemutatsa a partnerek szamara.
eredményei . . A belsd és kiils6 partnerek tudatosabb, strukturaltabb bevonasa az 6nértékelés folyamataba.
Fejlesztendo NPT 14 A . R , 4
teriiletek Az onertekeleshez kapcsolodo eréforrasok es.feladatmegosztas lathatobb szervezése.
Az dnértékelési eredményekbdl kovetkezo fejlesztések nyomon kovetésének tovabbi erdsitése.
Megjegyzés: Az onértékelési rendszer mitkodése stabil, ugyanakkor az 6nértékelés fejlesztd, visszacsatolo és bevono funkcidjanak erdsitése indokolt.
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4.3.2 Ertékelés 2

Onértékelési terillet | ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E2
szempont Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a minéségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikéatorokat, a partnerek igényét és
elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer miikodtetését €s
eredményességét.
Intézményi mitkodési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsol6dd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .. .. kiegészitendd)
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések
V4 Intézményi 10. A tanul6i jogviszonyban végzett tanuldk és oktatoi kérd6iv 22. kérdes
onértékelés la munkaadok elégedettsége a megszerzett Az oktatdk teljesitményértékelési rendszerének szabalyozasa,
képességekkel/kompetenciakkal miikodtetése és eredményei tAmogatjak az intézményi célok 35 3,2
elérését.
M 7-Partnerek 13. Intézményi elismerések
parthereicigenyeinek
es,ellege, € e,tltseg.el e
Helyette: V/5 —
Partnerek
azonositasa, a
partnerek igényeinek
és elégedettségének
mérese
V8 Kommunikéecida [16. Elégedettségmérés eredményei
partnerekkel
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Dunaijvarosi SzC Szabolcs Vezér Technikum 96/152 oldal

onértékelési jelentés

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabélyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége
keretében — rendszeres mérés és adatgyijtés mellett, a belsé és a kiilsé partnerek
bevonasaval — legalabb kétévenként atfogd dnértékelést végez.

Az intézmény meghatarozza az 6nértékelés szervezeti kereteit, az dnértékelés eljarasrendjét
és miikodteti az Gnértékelési rendszerét, indikatorokat és méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény szabalyozott 6nértékelési folyamata biztositja a tényszerii, adatalapu
értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd terliletek azonositasat, a fejlesztések meghatarozasat
és a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés milyen szerepet tlt be az
intézmény mindségiranyitasi és minoségfejlesztési rendszerében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az 6nértékelést az Onértékelési

Kézikdnyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint, hogy az intézményi szabalyozas

és a miikodési gyakorlat mennyire van 6sszhangban egymassal.

Az intézmény Onértékelési tevékenysége kiterjed a stratégiai és mindségcélok|
megvaldsulasanak, a partnerek elégedettségének, valamint a szabalyozott folyamatok és az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének vizsgalatara. Az onértékelés adatalapq
megkozelitését a V4 Intézményi onértékelés, a V/5 partnerazonositas és elégedettségméreés,
tovabba a V8 kommunikéacioé a partnerekkel folyamatok tamogatjak.

A partneri mérési eredmények azt mutatjdk, hogy az oktatok teljesitményértékelési
rendszerének intézményi célokat timogatd szerepér6l alkotott vélemény 2024-ben 3,5, 2026
ban 3,2 volt, ami cs6kkenést jelez. Ez arra utal, hogy az értékelési rendszer miikodtetése jelen
\van, ugyanakkor annak intézményi célokhoz val6 kapcsolddasat és eredményességének
erzékelhetOségét tovabb kell erdsiteni.

Az intézmény figyelemmel kiséri a tanuldi jogviszonyban végzettek és a munkaadok
elégedettségét a megszerzett képességekkel és kompetencidkkal kapcsolatban, tovabba nyomon
koveti az intézmeényi elismeréseket és az elégedettségmérés eredmeényeit. Mindez azt mutatja,
hogy az onértékelési rendszer tobb teriiletre kiterjed, és alkalmas a fejlesztend pontok|
azonositasara. A mérések eredményeibdl ugyanakkor az is lathatd, hogy a cselekvési tervek|
\végrehajtasanak eredményessége és az oktatoi értékelési rendszer fejlesztd hatdsa tovéabbi
erdsitést igényel.

Intézményi miitk6dési
gyakorlat értékelése

Erésségek

Az intézmény Onértékelése tobb relevans teriiletre kiterjed: stratégiai célok, mindségcélok,)
partneri elégedettség, folyamatok eredményessége.

Az Onértékeléshez kapcsol6dd intézmeényi folyamatok azonositottak és szabalyozottak.

/A tanuldi, munkaadoi és partneri visszajelzések beéplilnek az értékelési rendszerbe.

Az oktatoi teljesitményértékelési rendszer mitkodtetése jelen van az intézményi gyakorlatban.
Az oktatdi kérd6iv 22. kérdésének eredménye 2024-ben 3,5, ami koOzepesen erds|
tdmogatottsagot jelez.

Fejlesztend§ teriiletek

Az oktatoi teljesitményértékelési rendszer intézményi célokat tamogatd szerepének erdsitése,)
kiilonds tekintettel a 3,5-r61 3,2-re csokkent megitélésre.

A cselekvési tervek végrehajtdsanak eredményességére vonatkozd  visszacsatolasi
mechanizmusok fejlesztése.

A stratégiai €s mindségcélok teljesiilésének mérhetobb, egyértelmiibb nyomon kovetése.

Az elégedettségmérések eredményeinek tudatosabb felhasznalasa a fejlesztések tervezésében.

Az értékelési eredmények és a fejlesztési intézkedések kozotti kapcsolat lathatobba tétele.

Megjegyzés:
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Intézményvezetdi onértékelés

Az E2 snértékelési szemponthoz kapcsolédé vezet6i fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az intézményi onértékelés folyamatédban, hogyan vesz részt a célok
megvalésulasanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabalyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi és intézményi vezetdi értékelés rendszerének kialakitasaban, szabalyozasaban, miikodtetésében, hogyan
irdnyitja és szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok és az intézményi vezetOk értékelésének szabalyozasa és a mitkodtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes

vezetOi értékelést.

Az intézményvezet6i onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozo kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések
oktatoi kérddiv 32. kérdés 35 31
Az intézményvezet az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatdosagot és az objektivitast. ' ’
oktatoi kérddoiv 33. kérdés 34 34
Az intézményvezetd oktatdkra vonatkozo értékelése szakszer, fejlesztd hatasu. ' '
oktatoi kérdéiv 34. kérdés 36 36
Az intézményvezetd az oktatdi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait. ' '
oktatoi kérddiv 35. kérdés
Az intézmény vezetbje tobbféle értékelési modszer (Ora/foglalkozaslatogatds, dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik 3,8 34
az oktatok tevékenységének atfogd értékelésére.
oktatoi kérdoiv 36. kérdés
Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek megvaldsitasahoz. A cselekvési tervekben 3,6 3,1
megfogalmazott feladatok megvaldsitasat tAmogatja és nyomon koveti.

Az intézményvezet6 az oktatoi értékelés soran tobbféle értékelési modszert alkalmaz; ennek megitélése 2024-ben 3,8, 2026-ban 3,4.
Az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait; ennek eredménye mindkét mérésben 3,6.

Erdsségek Az oktatokra vonatkozo értékelés szakszer, fejlesztd hatasu megitélése stabil: 3,4-3,4.
Az Az intézményvezetdi értékelési gyakorlat tobb elemében kiegyenstulyozott miikodés azonosithato.
intézményvezet6i T A i PRI PYRERY, - - = "
snérték elyés Az atlathatosag és objektivitas tovabbi erdsitése az oktatodi értékelésben, mivel a mutatd 3,5-r61 3,1-re csokkent.
eredményei A cselekvési tervek megvalositasahoz sziikséges eréforrasok biztositasanak és nyomon kovetésének fejlesztése; a mutatd 3,6-rol 3,1-re esett
Fejlesztendo vissza.
tertletek Az oktatoi tevékenység atfogod értékelésének gyakorlataban a kovetkezetesség tovabbi erdsitése.
Az értékelési rendszer fejleszté funkcidjanak és elfogadottsaganak javitasa az oktatdi kdrben.
Megjegyzés: Az onértékelési és értékelési rendszer miikodik, de az intézményi célokkal vald erdsebb Osszekapcsolas, az atlathatosag és a fejlesztési hasznosulas tovabbi vezet6i

figyelmet igényel.
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4.3.3 Ertékelés 3

Onértékelési tertilet

ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési
szempont

E3
Az intézmény dnértékelése Kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatdsaganak az értékelésére.

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsanak alatdmasztasat segité kapcsolddd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... kiegészitendd)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések

V1 Stratégiai tervezés| 10. A tanul6i jogviszonyban végzett oktatoi kérd6iv 18. kérdés
tanulok és a munkaadok elégedettségea  |Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis 34 32
megszerzett tartalom, és az infrastruktdra tertletén. ' !
képességekkel/kompetencidkkal

V4 Intézményi 24. A szakképz6 intézmény nyertes oktatoi kérd6iv 23. kérdés

Onértekelés palyazatainak szama és az elnyert Az intézmeny partneri méréseket alkalmaz a kérnyezeti 39 33
Osszegek fenntarthatdsaganak a mérése és az értékelése soran, és az értékelés ' '

eredménye koherens az intézményi célokkal

M 7-Partnerek oktatoi kérd6iv 27. kérdés

azonesitasa,a Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének

sorereleigompy el érvényesitésére.

es,gl,ege, ¢ e,tltseglel e

Helyette: V/5 — 3,5 3,5

Partnerek

azonositasa, a

partnerek igényeinek

és elégedettségének

mérese

SZK1 Szakmai- oktatoi kérd6iv 28. kérdés

képzési tervezés Az intézmény értékeli a fenntarthato fejlédésnek, a kdrnyezetvédelmi 35 33
szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés ' '
teriletén

SZK4 Mddszertani oktatoi kérddiv 29. kérdés

kultdra és eszkoztar Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, 34 37

mikodtetése, korszert digitalis mddszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni ' !

fejlesztése

tanulasbhan
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T4. Palyazati rendszer oktatdi kérd6iv 30. kérdés
miikodtetése Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a munkatarsak és 34 3,2

a tanul6k korében.
T6 Infrastrukturalis tanuldi kérdéiv 14. kérdés
(épulet, eszkdz, /A termekben vannak okostablak (interaktiv tablak), vagy szamitogépek,
felszerelés) \vagy tabletek, amelyeket oktatdinkkal hasznalunk az 6rakon. Vannak a 3,2 31
fejlesztések szakmahoz kapcsol6do szam tégépes programok.
tervezése
T7 Megfeleld, tanul6i kérd6iv 16. kérdés
biztonsagos Az iskolaban tanitjak a szamitdgép, a szakmahoz kapcsolodd 28 30
munkakdrnyezet szamitogépes programok hasznélatat, segitenek felkésziilni az interaktiv ' !
biztositasa vizsgara.

tanuloi kérd6iv 17. kérdés

Az iskolanak fontos, hogy 6rékon és a fenntarthatdsagi témahéten is 28 28

foglalkozzunk a kérnyezetvédelemmel, a kdrnyezeti fenntarthatésaggal.

tanuloi kérd6iv 18. kérdés
Az iskoldban van szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, z6ld 2,7 3,0
ndvények, energiatakarékossag, Ujrahasznositas.

sziil6i kérddiv 7. kérdés
Az iskolaban tanitjak a szamitdgép, a szakmahoz kapcsolodd

szamitogépes programok hasznélatat, segitenek felkésziilni az interaktiv 3.2 34

vizsgéra.

sziiléi kérd6iv 8. kérdés

Az iskola hangsulyt fektet a tanuldk kornyezet- és egészsegtudatos 3,0 3,4

nevelésére.

sziil6i kérdéiv 15. kérdés

Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot

érvényesiti minden terileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv 31 35

hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold névények, szell6zés, ' !

energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithaté papirra vald

nyomtatésa stb.).

dudlis képzohelyek kérd6iv 10. kérdés 1. turizmus, 30 35

A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a vendéglatas ' '

fenntarthatdsag teriiletén. 2.kozlekedés, ) 35
széllitmanyozas '
3.oktatas - 3,0
4 kreativ - nem mérheté
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Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

és hogyan.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziltséget a vezetdk, a munkatarsak és a
tanulok, a képzéshen részt vevo személyek korében. A digitalis felkésziltség értékeléséhez
felhasznélja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott
digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében értékeli a fenntarthatd
fejlodés kovetelményeinek, a kdrnyezet-tudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az érté-
kelése soran azonositja az er@sségeket és a fejlesztendd teriileteket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés soran az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatdsdganak a mérése és értékelése meg- torténik-e,

Vizsgélni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az értékelése
soran, és hogy az ertékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Az intézmény onértékelési rendszere kiterjed a digitalis felkésziiltség és a kornyezeti
fenntarthatdsag vizsgalatara. Az értékelés tobb folyamatra tdmaszkodik, igy kilondsen a V1
Stratégiai tervezés, V4 Intézményi onértékelés, V/5 partnerazonositas és elégedettségmérés,
SZK1 Szakmai-képzési tervezés, SZK4 Modszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, T4
Palyazati rendszer mikdodtetése, T6 Infrastrukturalis fejlesztések tervezése és T7 Megfeleld,
biztonsagos munkakdrnyezet biztositasa terileteire.

IA digitélis oktatés feltételrendszerének biztositasat az oktatok 2024-ben 3,4-re, 2026-ban 3,2-
re értékelték, ami enyhe csOkkenést mutat. A digitalis hozzaférés és a korszerd digitalis|
maodszerek alkalmazéasa ugyanakkor javuld tendencidt jelez: az oktatdi kérd6iv 29. kérdésének
eredménye 3,4-161 3,7-re nétt. A digitalis felkésziiltség mérésének és értékelésének megitélése
3,4-r61 3,2-re csokkent, ami arra utal, hogy a teriilet fejlesztése folyamatos figyelmet igényel.

/A tanuldi visszajelzések alapjan az iskolai digitalis infrastruktira megitélése 3,2-r61 3,1-re|
\valtozott, a digitalis szakmai programok hasznalatéra és az interaktiv vizsgara val6 felkészitésre|
\vonatkozé tanuldi elégedettség 2,8-rol 3,0-ra emelkedett. A sziil6i visszajelzések kedvezébbek:
ugyanez a terilet 3,2-ré61 3,4-re javult.

A kdrnyezeti fenntarthatosag terliletén az oktatoi értékelések kozepes szintet mutatnak: a
partneri mérések alkalmazasa 3,2-r61 3,3-ra javult, az intézmény fenntarthatdsagi torekvéseinek
megitélése stabilan 3,5 maradt, mig a fenntarthatdsag oktatadsban vald6 megjelenésének
értékelése 3,5-r61 3,3-ra csokkent. A tanul6i valaszok szerint a kdrnyezetvédelmi témak
hangstlya alacsonyabb szinten stagnal (2,8-2,8), ugyanakkor az intézményi miikodés|
kornyezettudatos elemei 2,7-rél 3,0-ra javultak. A sziildi megitélés ezen a téren pozitivabh
képet mutat: a kdrnyezet- és egészsegtudatos nevelés 3,0-rél 3,4-re, az energiatakarékossag €s
kornyezettudatossag érvényesitése 3,1-r61 3,5-re emelkedett. A dudlis képzdéhelyekl
\visszajelzései alapjn a tanuldk fenntarthatdsagi tudasa javuld tendenciat mutat, killéndsen a
turizmus-vendéglatas tertileten 3,0-rdl 3,5-re.

IAz adatok alapjan az intézmény e teriileteket méri és értékeli, ugyanakkor a tanul6i percepciok
szerint a digitalis és fenntarthatdsagi fejlesztések lathatosaga és kozvetlen tapasztalhatésagal
tovabb erdsitendo.

Intézményi miikodési Erdsségek

Az Onértékelés Kiterjed a digitalis felkészliltségre és a kdrnyezeti fenntarthatdsagra.
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gyakorlat értékelése

Tobb intézményi folyamat kapcsolddik a teriilet értékeléséhez, ami rendszerjellegli miikodést
jelez.

A digitalis hozzaférés és a korszerli digitalis modszerek alkalmazasanak oktatéi megitélése
javult: 3,4-r61 3,7-re.

A fenntarthatosag intézményi érvényesitésének oktatoi megitélése stabilan kedvezo: 3,5-3,5.
A sziilok megitélése szerint javult a digitalis felkészités és a kdrnyezettudatos nevelés: 3,2-r6]|
3,4-re, illetve 3,0-rol 3,4-re.

IAz energiatakarékossag és kornyezettudatossag intézményi megjelenésének sziildi megitélése
3,1-r61 3,5-re emelkedett.

IA tanulok fenntarthatosagi tudasanak dualis képzohelyi megitélése tobb teriileten javult.

Fejlesztend§ tertletek

A digitalis oktatas feltételrendszerének tovabbi fejlesztése, mivel az oktatoi mutato 3,4-r61 3,2
re csokkent.

A digitalis felkésziiltség intézményi szintli mérésének és értékelésének tudatosabb, lathatobb
miikodtetése.

IA tanulok szamara biztositott digitalis infrastruktira és szakmai szoftverhasznalat erésitése,)
mivel a tanul6i értékek alacsonyabbak maradtak (3,2-r61 3,1-re; 2,8-r6l 3,0-ra).

IA fenntarthatdsag oktatasban vald megjelenésének erdsitése, kiillondsen a tanuldi visszajelzésekl
alapjan, ahol a mutato6 2,8-2,8.

IA kormyezetvédelmi és fenntarthatosagi intézkedések tanulok szamara érzékelhetobbé tétele.
A munkatarsi és tanuléi digitalis kompetenciamérés rendszerességének és visszacsatolasanak
fejlesztése.

Megjegyzés:
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Intézményvezetoi onértékelés

Az E3 6nértékelési szemponthoz kapesoléodé vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd vezetési programjaban és vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizacio és a kdrnyezeti
fenntarthatdsag irdnt. Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntarthatdsag szempontjabol az intézmény miikodését, kiterjesztve mindezt az
infrastrukturdlis feltételek és a szilkséges munkatarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok és intézményi vezetk értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a digitalis felkészlltségliket, a digitalis oktatdsi mddszerek alkalmazéasét, a
tanulok digitalis kompetenciait, tovabba a krnyezeti fenntarthatsag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulési tevékenységben.

Az intézményvezet6i onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozo kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések

oktatoi kérdoiv 25. kérdés

Az intézményvezetd az oktatdk értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasat. 38 36
oktatoi kérddiv 26. kérdés
Az intézményvezet6 az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti fenntarthatdsag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi 3,3 3,2
tevékenységekben.
Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitélis felkésziiltséget; ennek megitélése magasabb az atlagosndl: 3,8-rol
3,6-ra.
Erésséoek A digitalizacid az intézményvezetdi gyakorlatban érzékelhetden jelen van.
g A vezetdi értékelés kiterjed a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasara.
AZ o A kornyezeti fenntarthatésag megjelenésének értékelése is jelen van a vezet6i gyakorlatban.
intézményvezetoi
onertékelés A kornyezeti fenntarthatdsag alapelveinek kovetkezetesebb megjelenitése az oktatok értékelésében, mivel a mutaté 3,3-rdl 3,2-re csokkent.
eredmenyei . ) A digitalis felkésziiltség értékelésének tovabbi intézményi bedgyazésa és a fejlesztési intézkedésekhez vald szorosabb kapcsolasa.
f‘e]‘l.clantﬁndo A tanuléi digitélis kompetencidk és a fenntarthatosagi nevelés eredményeinek tudatosabb vezetéi nyomon kovetése.
eriilete . . o e . ) ) )
Az infrastruktira és a munkatarsi kompetenciak fejlesztésének célzottabb dsszehangolasa.
Az intézmeény értékeli a digitalis felkésziltséget és a kdrnyezeti fenntarthatdésagot, azonban a tanul6i és részben az oktatdi visszajelzések alapjan e teriiletek gyakorlati
Megjegyzeés: lathatosaga és kovetkezetes fejlesztése tovabb erdsitendd.

102




PUSZ1IASZABOLCS

Intézményi célértékelési és onértékelési jelentés

Dunaujvarosi SzC Szabolcs Vezér Technikum

103/152 oldal
2026

4.3.4 Ertékelés 4

Onértékelési teriilet

ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési
szempont

E4

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Intézményi mitkodési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsol6dd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .. .. kiegészitendd)

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

2024. évi mérések

2026. évi mérések

V1 Stratégiai tervezés

2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara
jelentkez6k és

oktatoi kérd6iv 14. kérdés
Az intézmény biztositja a tanuldk szdméra az egyéni haladas

felvettek ardnya intézménytipusonkeént, lehetéségeit. 34 34
agazatonkeént
V2 Tanévi tervezés 4. A szakképz6 intézményben szakképzési tanul6i kérd6iv 4. kérdés
munkaszerz§déssel rendelkezOk aranya az A tanulok részt vehetnek védénd, pszichologus, gydgypedagogus,
intézmény szakirany( oktatasaban fejlesztd pedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal 3,0 3,2
résztvevl tanulok 0sszlétszamahoz tartott foglalkozasokon.
viszonyitva
SZK5Tanulas 5. A szakmai oktatasban felnSttképzési tanul6i kérd6iv 5. kérdés
tamogatasa jogviszonnyal résztvevdk aranya az Az iskolaban id6ben segitséget kap, aki nehézségekkel kiizd (pl. 27 30
intézmény teljes tanuldi létszamahoz csaladi probléma, lelki probléma) vagy lemarad a tanulmanyaiban. ' !
viszonyitva
L 6. Orszégos kompetenciamérés eredményei | sziildi kérd6iv 4. kérdés
Mentalhigiéné-és Az iskolaban id6ben segitséget kap az a tanuld, aki nehézségekkel 39 34
prevencio kiizd (pl. csaladi probléma, lelki probléma) vagy lemarad a ' '
tanulményaiban.
T2 Intézményi 7. Szakképzési kompetenciamérések sziil6i kérddiv 9. kérdés
adminisztracio, eredményei A tanuldk igényeiknek és az intézmény lehetéségeinek megfelelden
KRETA rendszer részt vehetnek fejleszté drakon, védéné, pszicholdus, 3,2 34
kezelése gyogypedagdgus, gyogytestnevel$ vagy egyéb eldadok altal tartott
foglalkozasokon.
11. Vizsgaeredmények sziil6i kérdbiv 14. kérdés
A sziilék rendszeresen tajékoztatast kapnak gyermekiik eredményeirdl 3.4 3.4

(osztalyzat, figyelmeztetdk, dicséretek).
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12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk
ardnya, az 0sszes, adott vizsgaiddszakban
vizsgazok szamahoz viszonyitva dsszesen
és szakmanként

15. Intézményi lemorzsolddasi mutatd

17. Intézményi neveltségi mutatok

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszereket mitkodtet. Az
intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében rendszeresen gyiijti a relevans
adatokat (pl. a tanuldkra, a képzésben részt vevé személyekre vonatkozd lemorzsolddasi és
a hianyzasi adatokat, az 4gazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga
eredményeit). Az értékeléshez felhasznaljaa KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az
intézmény elemzi a tanul6i kompetenciamérések eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felnbttek oktatisa)
tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon kéveti azok alakulasat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelz6rendszer alapjan azonositja a fejlesztendé
terlileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen korai jelzéseket vesz
figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal
rajuk. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel a KRETA rendszer
jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi kdrre és
hogy az értékelés eredményei kapcsolddnak-e az intézményi fejlesztd tevékenységekhez.

Az intézmény a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszert miikodtet, amely tobb
intézményi folyamatra és indikétorra épil. A rendszerhez kapcsolddik a V1 Stratégiai tervezés,
V2 Tanévi tervezés, SZK5 Tanulas tAmogatasa, SZK7 Mentélhigiéné és prevencio, valamint
T2 Intézményi adminisztracio és KRETA rendszer kezelése. Az intézmény nyomon koveti
tobbek kozott a 9. évfolyamra jelentkezOk ¢és felvettek aranyat, a szakképzési
munkaszerzodéssel rendelkezOk aranyat, a kompetenciamérések eredményeit, a
\vizsgaeredményeket, a sikeres szakmai vizsgdk aranyat, a lemorzsolédasi mutatot és a
neveltségi mutatokat.

A partneri mérési adatok azt mutatjdk, hogy az intézmény biztositja az egyéni haladas|
lehetdségeit, amelynek oktatdi megitélése stabil: 3,4-3,4. A tanuléi tdmogatérendszerhez
kapcsolodd szolgaltatasok elérhetGségének megitélése javult: tanuldi oldalon 3,0-rol 3,2-re,
sziil61 oldalon 3,2-r6l 3,4-re. Az idoben nyujtott segitség megitélése szintén javulast mutat, de
tanuléi oldalon még alacsonyabb: 2,7-r6l 3,0-ra, mig a sziiléi értékelés 3,2-r6l 3,4-re|
emelkedett.

A sziil6k gyermekiitk eredményeirdl sz6l6 rendszeres tdjékoztatast 2024-ben és 2026-ban
egyarant 3,4-re értékelték, ami stabil informéacidaramlast jelez. Az adatok alapjan az intézmény|
alkalmaz korai jelzéseket és tdmogatd beavatkozéasokat, ugyanakkor a tanul6i percepciok]
szerint a segitségnyjtas idozitése, lathatésaga és hatékonysaga tovabbi fejlesztést igényel.

Intézményi mitkodési| Erdsségek
gyakorlat értékelése

1Az intézmény tobbféle indikatorra és folyamatra épiild korai jelzérendszert miikddtet.

A KRETA rendszerhez kapcsolodd adminisztrativ és nyomonkévetési gyakorlat jelen van az
intézményben.

Az egyéni haladas lehetéségeinek biztositasa stabil oktatoi megitélést mutat: 3,4-3,4.

Javult a tdmogatd szakemberekhez és foglalkozasokhoz vald hozzaférés tanuldi és sziildi
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megitélése is: 3,0-rél 3,2-re, illetve 3,2-r61 3,4-re.

IAz idében nytjtott segitség megitélése mind tanuldi, mind sziildi oldalon javult.
A sziilok rendszeres tajékoztatasa a tanuldi eredményekrdl stabil: 3,4-3,4.

A korai jelzésekhez kapcsolodd teriiletek kozott megjelenik a lemorzsolédas, al
kompetenciamérés, a vizsgaeredmény és a neveltségi mutatok figyelése.

Fejlesztend6 terliletek

Az idében torténd segitségnyujtas tanuldi megitélésének tovabbi javitasa, mivel az érték még|
2026-ban is csak 3,0.

IA korai jelzOrendszer miikddésének tanulok szamara lathatobba és érzékelhetdbbé tétele.

IA KRETA jelzéseinek kovetkezetesebb intézményi szintli elemzése és visszacsatolasa.

A lemorzsolddasi, hianyzési, kompetencia- és vizsgaadatok alapjan inditott fejlesztések|
dokumentalasanak erdsitése.

IAz érintett oktatdi kor teljes bevonasanak tovabbi fejlesztése a korai jelzések értelmezésébe és
a beavatkozéasok tervezésébe.

Megjegyzés:
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Intézményvezetoi onértékelés

Az E4 nértékelési szemponthoz kapesolédé vezet6i fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-¢ az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelz6rendszert, eredményeit ismeri-e €s hogyan hasznélja
fel a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez

Az intézményvezet6i onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozo kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések

oktatoi kérddiv 27. kérdés
Az intézmény vezet6je kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelz6rendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai 35 3,2
pedagégiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézményvezet6 kialakitotta az intézményi célrendszerhez kapcsolodo korai jelzérendszer miikddésének alapjait.
A korai jelzések eredményeinek felhasznalasa a szakmai-pedagogiai munka értékelésében megjelenik.

Az Erdssegek Az oktatoi megitélés alapjan a vezet6i mitkodés ezen a teriileten kozepesen kedvez6: 2024-ben 3,5.
gllﬁ'g:trgli;yé:eze ot A korai jelzérendszer eredményeinek még tudatosabb, rendszeresebb vezetdi felhasznélasa, mivel a megitélés 3,5-r61 3,2-re csokkent.
P . 7 A jelzdrendszerhez kapcsolodo intézkedések és fejlesztések kdvetkezetesebb visszacsatolasa az oktatdi kozosség felé.

eredményei Fejlesztendd U PO . . R P

teriiletek Az adatokbdl kovetkezo fejlesztd beavatkozasok hatdsvizsgalatanak erdsitése.

A korai jelzOrendszer stratégiai célokhoz kapcsolodo miikodésének tovabbi finomitasa.

A korai jelzérendszer miikodik és tobb relevans adatforrasra épiil, ugyanakkor a tanuldi timogatas idébenisége, a vezet6i visszacsatolas és a fejlesztések lathatd

Megjegyzés: eredményessége tovabb erdsitendd.
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4.4 Feliilvizsgalat
4.4.1 Feliilvizsgalat 1

Onértékelési teriilet

FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F1
szempont Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 6ssze és valdsit meg.
Intézményi miikodési gyakorlat leirdsanak alatdmasztasat segité kapcsolddd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... kiegészitend6)
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések

\V1 Stratégiai tervezés

14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai | oktatdi kérdbiv 24. kérdés

rendezvények Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiils

értékelés sordn megallapitott erésségeket és fejlesztendd
terlileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagégiai munka és az intézményi
miikodés folyamatos fejlesztésére.

3,6

3,5

V2 Tanévi tervezés

24. A szakképz6 intézmény nyertes oktat6i kérdsiv 25. kérdés

palyéazatainak szama és az elnyert 8sszegek ) ) )
Bevonjék a partnereket a fejlesztendé teruletek, a fejlesz- tési célok

meghatdrozéasaba, valamint a cselekvési tervek elkészitésebe és
végrehajtasaba.

3,1

3,0

V3 Emberi er6forrasok
menedzselése

oktatoi kérdbiv 26. kérdés

Az intézmény az 6nértékelés és a kiils értékelés eredmé- nyeit
felhasznélja a szakmai-pedagogiai munka fejlesztése érdekeben.

3,5

3,6

V4 Intézményi Onérté-
kelés

dudlis képzoéhelyek kérdbiv 8. kérdés 1. turizmus,
Az intézmény biztositja a tanuldk szaméra a lvendéglatas

3,0

3,0

megfeleld digitalis felkészitést (pl. portfoliokészités, [2.kozlekedés,
vizsgafelkészités). szallitmanyoz
as

4,0

3.0ktatas

4,0
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4.kreativ

nem mérheté

Helyette: /5 —
Partnerek azonositéasa,
a partnerek igényeinek
és elégedettségének
mérese

partnerekkel

O formacioararia

T1 Gazdasagi er6forra-
sok biztositasa, be-
szerzési tevékenység
imikodtetése

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi mitkodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értekelés eredményeit, az intézmény erdsségeit €s
fejlesztendd teriileteit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatdi testulettel.

Az intézmény az 6nértékelés és a kiils6 értékelés soran meghatarozott fejlesztendd teriiletek
alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten az oktatoi testiilet tagjait és a dualis
képzohelyeket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok telje- siilését
rendszeresen értékeli, a sikeresen megvalositott fejlesztéseket beépiti a szakmai-pedagdgiai
munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnél azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény hogyan elemzi, értékeli és
hasznélja az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit, a fejlesztések értékelésének
eredményeit a célok elérése, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés
folyamatos fejlesztése érdekében.

Vizsgélni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan vonja be a partnereket a megval6sitandd
fejlesztések meghatarozasaba, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtasaba.

IAZ intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit rendszeresen elemzi, azokat az
oktatdi testillettel és a relevans partnerekkel megvitatja, majd a szakmai-pedagégiai munka
fejlesztésében hasznositja. Az adatok azt mutatjak, hogy az 6nértékelési és kiilso értékelési
eredmények felhasznalasa jelen van az intézményi gyakorlatban: az oktatoi kérddéiv 24.
kérdésének eredménye 2024-ben 3,6, 2026-ban 3,5 volt, ami stabil, kdzepesen erds miikodést
jelez.

A fejlesztendd teriiletek és célok kijeldlésébe az intézmény bevonja a partnereket, ugyanakkor
ennek intenzitdsa mérsékeltebb. Ezt mutatja az oktatdi kérd6iv 25. kérdésének eredménye is,
amely 2024-ben 3,1, 2026-ban 3,0. A partneri bevonas tehat miikddik, de tovabbi tudatos|
erdsitést igényel, kiilondsen a cselekvési tervek elkészitésében €s végrehajtasaban.

Az intézmény az értékelési eredményeket a szakmai-pedagégiai munka fejlesztésére
felhasznalja, amit az oktatoi kérddiv 26. kérdésének eredményei is alatdmasztanak: 2024-ben
3,5, 2026-ban 3,6. Ez enyhén javul6 tendenciat mutat. A fejlesztésekhez kapcsoldddan az
intézmény torekszik a sziikséges human és targyi feltételek biztositasara, valamint a
fejlesztések beépitésére a napi pedagogiai gyakorlatba.

IA dualis képzohelyek visszajelzései alapjan a tanulok digitalis felkészitésének biztositasal
teriiletenként eltéré képet mutat. A turizmus-vendéglatas dgazatban az eredmény 2024-ben és|
2026-ban egyarant 3,0, mig a kdzlekedés-szallitmanyozas és az oktatas agazatban 2026-ban 4,0
érték jelent meg. Ez arra utal, hogy egyes agazatokban mar jol miik6dé gyakorlat alakult ki,
mas teriileteken azonban tovabbi fejlesztés sziikséges. A kreativ 4gazatban a mutatd nem volt
imérhetd.

Az intézmény mikodésében megjelenik a fejlesztésekhez kapcsoldodo stratégiai és tanévil
tervezés, ugyanakkor a partneri igény- és elégedettségmeérés, az informacidaramlas és a|
kommunikécid rendszerének tovabbi dsszehangolasa indokolt, hogy a visszacsatolasok még
kozvetlenebbil épliljenek be a cselekvési tervekbe.

Intézményi miikodési| Erdsségek
gyakorlat értékelése

1Az Onértékelési és kiilso értékelési eredmények elemzése és felhasznalasa intézményi szinten|
miikodd gyakorlat, ezt az oktatdi kérdéiv 24. kérdésének 3,6 és 3,5 értékei alatdmasztjak.

Az intézmény a fejlesztési eredményeket a szakmai-pedagodgiai munka fejlesztésére hasznélja,
amelynek megitélése javulo tendenciat mutat (oktatoi kérdéiv 26.: 3,5-r81 3,6-ra).

A dudlis partnerekkel valo egyiittmikodés egyes agazatokban eredményes, killondsen af

kozlekedés-szallitmanyozas és oktatas teriletén, ahol a digitalis felkészités megitélése 2026-
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ban 4,0.
Az intézmény torekszik arra, hogy a fejlesztéseket beépitse a szakmai-pedagdgiai munkaba és|

az intézményi miikddésbe.

Fejlesztendb terliletek

IA partnerek bevonasat erésiteni sziikséges a fejlesztendd teriiletek meghatarozasaban, valamint]
a cselekvési tervek elkészitésében és végrehajtasaban, mivel az oktatoi kérdoiv 25. kérdésének|
eredménye 3,1-r61 3,0-ra csdkkent.

A partneri visszacsatolasok intézményi szintii, egységesebb feldolgozasa és beépitése tovabbi
fejlesztést igényel.

IA tanulok digitalis felkészitésének szinvonala dgazatonként eltérd, kiilondsen a turizmus-
vendéglatas teriileten indokolt a megerdsités (3,0; 3,0).
IAz informacidaramlas, a kommunikécid és a partnerek azonositasahoz kapcsolédo folyamatok|
tovabbi tudatositasa szlikséges.

Megjegyzés:

fejlesztést igényel.

Az adatok alapjan az intézményben a feliilvizsgélati és fejlesztési gyakorlat miikdik, de a partneri bevonas mélysége és az dgazatok kdzotti egységesség tovabbi
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Intézményvezetoi onértékelés

Az F1 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan hasznélja fel az dnértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére,
fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az 6nértékelés és a kiilsd értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevans partnereit (oktatdi testiilet, egyéb alkalmazottak, duélis képzéhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik
arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan biztositja a megfelelé human és infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és
végrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetSje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezet6i
intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és az intézmeény szintjén.

Az intézményvezet6i onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozo kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések
oktat6i kérdsiv 28. kérdés
Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitizések 38 3,6
meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.
oktat6i kérdsiv 30. kérdés
Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, tovabba vezetdi 3,5 3,4
intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és az intézmény szintjén egyarant.
dudlis képzohelyek 15. kérdés 1. turizmus, 40 40
Az intézmény vezetGje bevonja a dudlis partnereket a fejlesztések meghatarozasaba és megvaldsitasaba. vendéglatds ' '
2.kozlekedés,
P , - 4,0
szallitmanyozas
3.oktatas - 3,0
4 kreativ - nem mérheté
a végzetteket foglalkoztat6 gazdalkodd szervezetek 12. kérdés 1. turizmus,
OPEng f . - ] " n.a. n.a.
Az intézmény vezetOje személyesen részt vesz a fejlesztésekben. vendéglats
2.kozlekedés,
g ) n.a. n.a.
szallitmanyozas
3.0ktatés n.a. n.a.
n.a. n.a.
4 kreativ
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Az intézményvezet6 aktivan részt vesz a fejlesztési célok kijel6lésében és a cselekvési tervek kialakitasaban, amit a 3,8 és 3,6 eredmények
jeleznek.
Erdsségek A dualis partnerek bevondsa tobb 4gazatban erésség, kiilonosen a turizmus-vendéglatashan és a kozlekedés-szallitmanyozasban, ahol az
eredmény 4,0.
Az A vezetd fejlesztésindito szerepe intézményi, szakmai csoport és oktatdi szinten is érzékelhetd.
intézményvezetoi
onértékelés A vezet6i bevonodas és annak lathatosaga tovabbi erdsitést igényel, mivel az oktatoi megitélés tobb mutatoban enyhe csokkenést mutat (3,8-
eredményei rol 3,6-ra; 3,5-r61 3,4-re).
Fejlesztend6 Az oktatas agazat dualis partnereinek bevonasat erésiteni sziikséges, ahol az eredmény 2026-ban 3,0.
tertletek Indokolt a fejlesztésekhez kapcsolddd vezetdi intézkedések tudatosabb kommunikacidja és nyomon kovetése.
Sziikséges a végzett tanulokat foglalkoztatd partnerek visszajelzéseinek bevonasa, mivel ezen a teriileten nincs értékelhetd adat.
Az intézmény vezetGje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeire épiild fejlesztési célok meghatarozasaban és a cselekvési tervek
kialakitisaban. Ezt az oktatdi kérd6iv 28. kérdésének eredményei tamasztjak ala, amelyek 2024-ben 3,8, 2026-ban 3,6 értéket mutatnak. Ez azt jelzi, hogy a vezet6i
szerepvallalés érzékelhetd és stabil, bar enyhe csokkenés figyelhetd meg.
Az oktatoi értékelések eredményei alapjan inditott vezetdi intézkedések megitélése szintén kozepesen erés. Az oktatdi kérd6iv 30. kérdesére adott értékek 2024-ben
3,5, 2026-ban 3,4 voltak. Ez arra utal, hogy a vezet0 a fejlesztések kezdeményezésében jelen van, de az intézkedések lathat6saga, hatasa vagy kommunikacidja tovabbi
erdsitést igényelhet.
Megjegyzés:
A duélis partnerek bevonasaban kedvezd eredmények lathatok. A turizmus-vendéglatas dgazatban a dudlis képzéhelyek 15. kérdésére adott eredmény 2024-ben és
2026-ban is 4,0. A kozlekedés-szallitmanyozas agazatban 2026-ban 4,0, az oktatas agazatban 3,0. Ez azt mutatja, hogy a vezetd dudlis partnerekkel val6 egyiittmiikdése
tobb teriileten eredményes, ugyanakkor nem egységes. A kreativ 4gazatban az adat nem mérhet6. A végzetteket foglalkoztato szervezetek kérében nem all rendelkezésre
értékelhetd adat. Az intézményvezetd fejlesztd szerepe jol azonosithato, kiilondsen a belsd folyamatok és a dudlis partnerekkel valo egyiittmiikodés terén, ugyanakkor
a partneri bevonas és a vezet6i intézkedések hatasanak lathatobba tétele fejlesztendo.
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4.4.2 Feliilvizsgalat 2

Onértékelési teriilet | FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
Onértékelési F2
szempont A fellilvizsgélati és visszacsatolasi eljarasok tamogatjak az intézmény tanuldszervezetként valo mitkodését, a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a
képzésben részt vevo személyek esélyeit.
Intézményi miikodési gyakorlat leirdsanak alatdmasztasat segité kapcsolddd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... kiegészitendd)
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések
\V1 Stratégiai tervezés
V2 Tanévi tervezés
V4 Intézményi dnérté-
kelés
SZK1 Szakmai-
képzési tervezés
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi mitkodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény felllvizsgalati és visszacsatolasi eljarasai tamogatjak az intézmeényi cél- rendszer,
a folyamatmodell, az alkalmazott modszertanok (partner igény- és elégedettségmérés,
intézményi dnértékelés, palyakdvetés, oktatdi és intézményi vezetdi teljesitményértékelés),

mindségiranyitasi rendszerleiras) tovabbfejlesztését.

A fellilvizsgalati és visszacsatolasi eljarasok szisztematikus (tudatos, rendszeres és
madszeres) alkalmazasaval az intézmény tanul6szervezetként miikodik, biztositva a szakmai-
pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejlesztését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény a szakmai-pedagégiai
fejlesztések és a miikodés fejlesztése érdekében szisztematikusan alkalmazza-e az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklust.

Vizsgélni kell tovabba, hogy a szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan tdmogatjak atanuldka
a képzésben részt vevd személyeket, hogyan javitidk a munkaerd-piaci esélyeiket.

az intézményi stratégiai dokumentumok (kiemelten a szakmai program és a [alkalmasak arra, hogy az értékelési eredmények beépiiljenek az intézményi célrendszerbe.

Az intézmény feliilvizsgalati és visszacsatolasi eljarasai alapvetSen tamogatjak a szakmai-|
pedagogiai fejlesztéseket és az intézményi miikodés folyamatos javitasat. A stratégiai tervezes,
a tanévi tervezés, az intézményi onértékelés és a szakmai képzési tervezés folyamatai

Az intézmény miikddésében az EQAVET szemlélet elemei azonosithatok, kiilondsen abban,
hogy a mérések eredményeire épitve fejlesztési célokat fogalmaz meg, és azokhoz cselekvési
szinteket rendel. A visszacsatolasi folyamatok miikodését kozvetetten alatamasztja, hogy az
F1-hez kapcsol6dd eredmények alapjan az intézmény az értékelési eredményeket felhasznalja
a szakmai-pedagogiai munka fejlesztésére (oktatoi kérddiv 26.: 3,5; 3,6), valamint az
intézményvezetd biztositja a célok intézményi célrendszerbe emelését és az eréforrasok
biztositasat (oktatoi kérddiv 29.: 3,5; 3,4).
t,
A feliilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az intézmény tanuldészervezetként vald mikodését, de a|
rendszeresség, a tudatossag ¢s a modszeresség tovabbi erdsitést igényel. A rendelkezésre allo
adatok alapjan a fejlesztési célok intézményi szintli megjelenitése és az eréforras-biztositas
miikodik, ugyanakkor ezek megitélése 2026-ra enyhén romlott (3,5-r61 3,4-re). Ez arra utal,
hogy a folyamatok jelen vannak, de tovabbi stabilizalasuk indokolt.

IA tanulok és a képzésben részt vevo személyek esélyeinek javitasat szolgalo fejlesztések terén|
kiemelhet6 a digitalis felkészités, amely egyes agazatokban jo szinten valésul meg. A dualis|
partnerek visszajelzései szerint a kdzlekedés-szallitmanyozés és az oktatas dgazatban 2026-ban
4,0 eredmény szliletett, mig a turizmus-vendéglatasban 3,0 maradt. Ez mutatja, hogy a szakmai-
pedagogiai fejlesztések pozitiv hatasa érzékelhetd, de nem minden teriileten azonos mértékben.

Intézményi miikodési| Erdsségek
gyakorlat értékelése

IAz intézmény fellilvizsgalati és visszacsatolasi folyamatai kapcsolédnak a stratégiai, tanévi és|
szakmai tervezéshez.

Az értékelési eredmények beépilnek a szakmai-pedagégiai fejlesztésekbe, amit az F1
kapcsol6do mutatoi is jeleznek.

Az intézmény tanuloszervezeti mitkodésének elemei azonosithatok, kiilondsen a fejlesztési
célok meghatarozasaban és a visszacsatolasok felhasznalasaban.

Egyes agazatokban a tanulok digitalis és szakmai felkészitése erds6dott, amit a dudlis partnerek]
4.0 értékei tAmasztanak ala.

Fejlesztendd teruletek

A felllvizsgalati és visszacsatolasi eljarasok rendszerességének, dokumentaltsaganak és|
imodszerességének tovabbi erfsitése sziikséges.
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A fejlesztések intézményi célrendszerbe vald beépitésének és nyomon kovetésének még
tudatosabb megval6sitasa indokolt.

Az agazatok kozotti eltérések csokkentése szlikséges, kiléndsen a turizmus-vendéglatas
tertletén.
Tovabb kell erésiteni annak bizonyithatosagat, hogy a fejlesztések kozvetleniil hogyan javitjak|
a tanulok és a képzésben részt vevok munkaerd-piaci esélyeit.

Megjegyzés:

megvalositasahoz tovabbi rendszerszintli megerdsités sziikséges.

Az intézmény mukdodésében jelen van a feliilvizsgalat és visszacsatolas fejlesztd hatdsa, azonban a tanuldszervezeti miikodés teljes kori és egységes|
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Intézményvezetoi onértékelés

Az F2 onértékelési szemponthoz kapcsolédo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi az intézményi célrendszer, a folyamatmodell, az alkalmazott mddszertanok az intézményi
stratégiai dokumentumok tovabbfejlesztését az intézmény felllvizsgalati és visszacsatolasi eljarasai alkalmazasaval.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkodtelezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus kdvetkezetes és szisztematikus miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanul szervezetté valas elvét és
gyakorlatat.

Az intézményvezet6i onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozo kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések
oktatoi kérd6iv 29. kérdés

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és 3,5 34

infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézményvezetd gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok megjelenjenek az intézményi célrendszerben.
o x Biztositja a fejlesztésekhez sziikséges human és infrastrukturdlis feltételeket.
Erdsségek . . RO m s o :

Az A vezetdi szerep tamogatja a feliilvizsgalatra épiilé intézményi fejlesztést.

intézményvezetoi

onértékelés Az er6forras-biztosités és a fejlesztési célok intézményi bedgyazasanak még kovetkezetesebb és lathatobb megvaldsitasa sziikséges.

eredményei Fejlesztendo A tanuloszervezeti mikddés vezetdi tamogatasanak tudatosabb kommunikécioja indokolt.
terlletek Az EQAVET ciklus teljesebb, dokumentaltabb és rendszeresebb vezetdi iranyitasa fejlesztendo.

Az intézményvezetl szerepet vallal abban, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, és biztositja a végrehajtadshoz szilkséges human és
infrastrukturalis er6forrasokat. Ezt az oktatdi kérd6éiv 29. kérdésének eredménye mutatja: 2024-ben 3,5, 2026-ban 3,4. Az adatok alapjan a vezet6i miikodés ezen a
terlileten stabil, de kisebb visszaesés tapasztalhato.

Megjegyzés: . . s . g o . e . P
A vezet6i gyakorlat tAmogatja az intézmény tanuldszervezeti mikodését, mivel a feliilvizsgalati eredmények alapjan fejlesztési irdnyok jelennek meg az intézményi
mitkddésben. Ugyanakkor a folyamatok kdvetkezetes, teljes korii és minden partner szamara egyértelmt miikodtetése tovabbi vezet6i fokuszt igényel.

A vezetdi szerep ezen a teriileten megfeleld, ugyanakkor a mért adatok alapjan indokolt a folyamatok lathatdsaganak, kovetkezetességének és szervezetfejlesztd
hatdsénak erdsitése
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4.4.3 Feliilvizsgalat 3

Onértékelési teriilet | FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3
szempont Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhet§vé teszi az értékelés és a felilvizsgalat eredményeit.

Intézményi mitkodési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsol6dd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .. .. kiegészitendd)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések

V4 Intézményi dnérté-
kelés

aikovetelménvak
gHOVEteHneRyet

Helyette: V/5 —
Partnerek azonositéasa,
a partnerek igényeinek
és elégedettségének
mérése

bC
Informacidaramia
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (intézményi ©Onértékelés, partneri igény- és |Az intézmény torekszik arra, hogy az értékelések és a feliilvizsgalatok eredményeit]
elégedettségmérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a |hozzaférhetdvé tegye a partnerek szaméara. A belsé és kiilsé értékelési eredmények
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szdméra és hogyan, milyen megismertetése els6sorban az oktatdi testiilet, a dudlis partnerek és az egyéb relevans partnerek
forméaban és mélységben teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. irinyaba torténik. Az intézmény miikddésében jelen vannak azok a folyamatok, amelyek al
A vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében a kiilsé értékelés eredményét az |partneri tajékoztatast tdmogatjak, kilondsen az intézményi onértékeléshez, a partnerek
intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia. azonositasahoz és igényfelméréséhez, valamint az informacidaramlashoz kapcsolédoan.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetdvé
teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kozremitkodésikre. IA rendelkezésre all6 dokumentumok alapjan az intézmeny szaméra fontos a visszacsatolasok|
Ennél a szempontnél azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény milyen modon és milyenbemutatésa, azonban ezen a terilleten kevesebb kdzvetlen mérési adat all rendelkezésre. Az F3
forméaban biztositja a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a felllvizsgalat eredményeirdl:iintézményvezetéi kérdéséhez kapcsolédd konkrét mérési eredmény nem szerepel @
mely partnerek szdmara milyen csatornakon keresztil, milyen férumokon, milyenrendelkezésre all6 adatok kozott, igy az intézményi miikodés megitélése elsGsorban a
gyakorisdaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi elérhetévé, ismertté az értékelések,dokumentalt folyamatok és a szabalyozasi elvarasok teljesitésének vizsgélatara épithetd.
visszajelzések eredményeit.
IAz intézménynek jogszabalyi kotelezettsége a kiilsd értékelés eredményének honlapon toérténd|
nyilvanossagra hozatala, és a mikodési gyakorlat alapjan elvarhatd, hogy az intézményi
Onértékelés eredmeényeit, a fejlesztési célokat és a cselekveési terveket is differencialt médon
hozzaférhetdvé tegye partnerei szamara. A tajékoztatds csatornai, gyakorisaga és feleldsi
rendszere tovabbi pontositéast és tudatositast igényelhet.

Intézményi miikodési| Erdsségek Az intézmény miikodésében megjelenik az értékelési eredmények partneri megosztisanak
gyakorlat értékelése igénye.

IA kapcsolddo folyamatok kdzott szerepel az intézményi dnértékelés, a partnerazonositas és az
informécioaramlas.

IA nyilvanossag biztositasa jogszabalyi és intézményi szinten is értelmezett feladatként jelenik|
meg.

Fejlesztend6 terlletek Az értékelési eredmények nyilvanossdganak formai, csatorndi, felel0sei és rendszeressége
részletesebben szabalyozandok és dokumentalandok.

Sziikséges annak egyértelmiibb meghatarozasa, hogy mely partnercsoport milyen mélységii
tdjékoztatast kap.

A fejlesztési célok és cselekvési tervek hozzaférhetévé tételének egységes gyakorlatal
erdsitendd.

Tobb mérhetd visszajelzés bevonasa szilkséges a nyilvanossag és a tajékoztatas
hatékonysaganak értékeléséhez.
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Megjegyzés: Az intézményben az értékelési eredmények hozzaférhet6vé tételének alapjai jelen vannak, ugyanakkor a nyilvanossag rendszerének tudatosabb, dokumentaltabb

és mérhetébb miikodtetése indokolt.

Intézményvezetoi onértékelés

Az F3 onértékelési szemponthoz kapcsolédo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetSje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles kérben és nyilvanosan hozzéaférhet6ek
legyenek az értékelés és a fellilvizsgalat eredményei.

Az intézményvezet6i onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 2024. évi mérések 2026. évi mérések

oktatdi kérd6iv 31. kérdés
Az intézmény vezetGje biztositja, hogy széles kdrben és nyilvanosan hozzaférheték legyenek az intézményi dnértékelés eredmeényei.

Az intézményvezetdi fokuszban egyértelmiien megjelenik a nyilvanossag biztositasanak feladata.
A vezetdi szerep 0sszekapcsolddik az intézményi kommunikécioval és az informacidaramlas szervezésével.

ossege A kiils6 értékelési eredmények nyilvanossagra hozatala jogszabalyi kotelezettségként az intézményi miikodés részét képezi.

Az

intézményvezetoi
onértékelés
eredményei Fejlesztendd
terlletek

Az intézményvezet6 altal biztositott nyilvanossag eredményességét mérd konkrét partneri adatok hidnyoznak.
A vezet6i felel6sségi korok és kommunikacios eljarasok pontosabb dokumentéldsa sziikséges.
Erdsitendd a fejlesztési célok és eredmények rendszeres, partnercsoportonként differencialt kozzététele.

Indokolt a honlap, a belsé informacids csatornak és a partneri forumok tudatosabb dsszehangolésa.

Az intézményvezet6 feladata, hogy biztositsa az értékelési és feliilvizsgalati eredmények széles korii és nyilvanos hozzaférhet6ségét. A rendelkezésre allo tablazatban
az oktatoi kérd6iv 31. kérdéséhez nem szerepel konkrét 2024. vagy 2026. évi mérési adat, ezért a vezetdi onértékelés ezen a teriileten elsGsorban a folyamatok
szabalyozottsaga, a kommunikacios gyakorlat és a nyilvanossag biztositasanak dokumentaltsaga alapjan értelmezheto.

Megjegyzeés: A vezet6i szerep akkor tekinthet6 eredményesnek, ha az intézmény honlapjan, bels6 forumain és partnerkapcsolati csatornain keresztill kovetkezetesen megjelennek az
onértékelési és kiilso értékelési eredmények, valamint a kapcsolodo fejlesztési iranyok. Ennek tovabbi erdsitése indokolt. A vezetdi feladatkdr ezen a teriileten vilagosan
azonosithatd, de a konkrét mérési eredmények hidnya miatt a mitkodés eredményességének alatimasztasa tovabbi dokumentalast és visszamérést igényel.
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5. Erésségek listaja

5.1 Erosségek intézményi szinti osszesitett listaja

Folyamat

azonosito

Folyamatszintii erdsség

Tl

Noétt a tanulolétszam.
Javult a dudlis képzésbe bevont tanulok aranya.

T2

A célok meghatarozasa és mérhetdsége megjelenik az intézményi tervezésben.
A célkijelolés tobb folyamatban is jelen van: tanévi tervezes, onértékelés, szakmai tervezés, modszertani fejlesztés.

T3

A duadlis partnerek visszajelzései javulo tendenciat mutatnak.
A sziil6i elégedettség nétt a kapcesolattartas és a helyi elhelyezkedés megitélésében.
A munkaerd-piaci igények figyelembevétele tobb agazatban igazolhato.

T4

Az intézmény rendelkezik miikodé mindségiranyitasi keretekkel.

A mindségpolitikai célok és feleldsségi korok megjelennek az intézményi mitkodésben.
A duadlis partnerek visszajelzése pozitiv ott, ahol mérés tortént.

A mindségiranyitas kiilsé megitélése kedvezd tobb dgazatban.

T5

Az intézmény tobb tervezési folyamatban is biztositja a munkatarsak részvételének lehetdségét.
A stratégiai €s tanévi tervezésben megjelenik a k6z0s gondolkodas €s az oktatodi testiilet szerepe.
Az oktatdi testiilet a jogszabalyban meghatarozott ligyekben részt vesz a dontéshozatalban.
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T6

A sziilok tajékoztatasanak megitélése tobb teriileten javult.

Javult a palyaorientacioval €s a dudlis képzohelyekkel kapcsolatos sziil6i elégedettség.

A dualis képzohelyek nagyon kedvezden értékelték az egyiittmiikddés gyakorlati feltételeit.

A szakmai program készitésében a dualis partnerek bevonasa erdsddott.

Az intézmény partneri kapcsolatai a gyakorlatban miikddnek, kiilondsen a kiilsé partnerek iranyaban.

T7

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabélyzattal és adatkezelési intézkedésekkel.

A biztonsagos adatkezelés megitélése 2026-ban is kdzepesnél jobb szinten maradt: 3,2.

Az adatkezelés intézményi folyamatai kapcsolodnak az adminisztraciohoz, a KRETA rendszerhez és az informéacidaramlashoz.
A jogszabalyban el6irt adatok kezelésének intézményi gyakorlata mikddik.

Ml

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolddva biztositja a célok eléréséhez sziikséges human és anyagi eréforrasokat.
A szakmai €s kozismereti oktatds, valamint az intézmény mukodtetésének alapvetd személyi €s targyi feltételei rendelkezésre
allnak.

M2

Az intézmény miikodteti a partnerekkel, kiilondsen a dudlis képzéhelyekkel vald egyiittmiikddés szervezeti kereteit.
A duadlis partnerek magasra értékelték a partneri egyiittmitkodés gyakorlati feltételeit: 4,00 turizmus-vendéglatasban mindkét
méréskor, valamint 4,00 kozlekedés-szallitmanyozas és oktatas dgazatban 2026-ban.

M3

Az oktatok egylittmitkodésének szervezeti keretei miikodnek, a kozos tervezés €s egyeztetés biztositott.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok tdmogatdsdban javulés tapasztalhato:

A tehetséggondozas sziil61 megitélése stabilan kedvezd. A sziilék szerint az dran kiviili programok elérhetdsége enyhén javult.
Az intézményben a szakmai és kdzismereti oktatok egylittmiikodésének gyakorlata jelen van a projektek és a tanuldi tdimogatés
teriiletén.
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M4

Az éves beiskolazasi terv €s az egyéni fejlesztési célok dsszehangoldsa pozitiv iranyban valtozott. Kiemelkedden erds a belsd
tudasmegosztas rendszere €s a megszerzett tudas beépiilése.

A dualis képzohelyek elégedettek az intézmény tovabbképzési gyakorlataval

Az intézmény a tovabbképzési rendszer mitkodtetésében figyelembe veszi az intézményi célokat és az oktatok szakmai
fejlodését.

M5

Az intézményben alkalmazott szakképzés-relevans modszerek oktatoi megitélése javult.

Az innovativ tanitasi-tanulasi tartalmak és modszerek tamogatasanak oktatdi megitélése javult.

Az egyéni haladés lehetdségeinek biztositasa stabilan miikodik.

A tanulasi nehézséggel vagy lelki problémaval kiizdd tanulok timogatasdnak megitélése javult tanuloi oldalon.
A segit6 szakemberek altal tartott foglalkozasok hozzaférhetdségének megitélése javult.

A digitalis felkészités tanuloi és sziiloi megitélése javult.

A dualis egyiittmiikodés tobb dgazatban kedvezd eredményt mutat.

M6

A tanulok vizsgara val6 felkészitésének megitélése javult.

Az intézményben miikodo kozos, dualis képzohellyel kialakitott értékelési rendszer oktatdi megitélése stabil.
A sziilok szerint javult, hogy az oktatok a tanév elején megismertetett szabalyok alapjan osztalyoznak.

A sziilok szerint javult az értékelési modszerek ismertetése.

A tanulok munkéjanak rendszeres ellendrzése stabilan j6 megitélést.

M7

A digitalis oktatas feltételrendszerének oktatoi megitélése stabilan magas
Az intézmény innovaciot timogatd mitkodésének megitélése javult
A digitalis hozzaférés és a korszeri digitalis modszerek alkalmazdsanak oktatdi megitélése jelentdsen javult
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A szakmahoz kapcsolodd szamitogépes programok hasznalatdnak tanitasa €s az interaktiv vizsgara felkészités megitélése
javult:
A dualis partnerek bevonasa a korszert digitalis eszk6zok megismertetésébe turizmus-vendéglatasban javult:

El

Az intézményben miikddik a rendszeres onértékelés gyakorlata a mindségiranyitasi rendszer részeként.

Az onértékeléshez kapcsolodo folyamatok azonosithatok, kiilondsen a V4 Intézményi onértékelés és a partneri mérésekhez
kapcsolodo V/5 folyamat.

Az dnértékelés szerepének oktatdi megitélése két mérési idépontban azonos, stabil értéket mutatott: 3,4-3.4.

Az intézmény adatgytiijtésre €s partneri visszajelzésekre épiti onértékelési tevékenységét.

Az onértékelés a mindségfejlesztési rendszerben érzékelhetden jelen van.

E2

Az intézmény Onértékelése tobb relevans teriiletre kiterjed: stratégiai célok, mindségcélok, partneri elégedettség, folyamatok
eredményessége.

Az onértékeléshez kapcsolodo intézményi folyamatok azonositottak és szabalyozottak.

A tanuloi, munkaadoi €s partneri visszajelzések beépiilnek az értékelési rendszerbe.

Az oktatoi teljesitményértékelési rendszer mitkddtetése jelen van az intézményi gyakorlatban.

Az oktatoi kérdoiv 22. kérdésének eredménye 2024-ben 3,5, ami kdzepesen erds tdmogatottsagot jelez.

E3

Az onértekelés kiterjed a digitalis felkésziiltségre €s a kornyezeti fenntarthatdsagra.

Tobb intézményi folyamat kapcsoldodik a teriilet értékeléséhez, ami rendszerjellegli miikodést jelez.

A digitalis hozzaférés és a korszerii digitalis modszerek alkalmazasanak oktatoi megitélése javult: 3,4-rél 3,7-re.

A fenntarthatosag intézményi érvényesitésének oktatdi megitélése stabilan kedvezd: 3,5-3,5.

A sziilok megitélése szerint javult a digitalis felkészités és a kornyezettudatos nevelés: 3,2-rdl 3,4-re, illetve 3,0-r6l 3,4-re.
Az energiatakarékossag és kornyezettudatossag intézményi megjelenésének sziildi megitélése 3,1-r6l 3,5-re emelkedett.
A tanulok fenntarthatosagi tudasanak dudlis képzohelyi megitélése tobb teriileten javult.
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E4 Az intézmény tobbféle indikatorra és folyamatra épiild korai jelzérendszert miikodtet.
A KRETA rendszerhez kapcsolodd adminisztrativ és nyomonkévetési gyakorlat jelen van az intézményben.
Az egyéni haladas lehetdségeinek biztositasa stabil oktatdi megitélést mutat: 3,4-3.4.
Javult a tamogat6 szakemberekhez és foglalkozasokhoz valo hozzaférés tanuloi és sziiloi megitélése is: 3,0-rdl 3,2-re, illetve
3,2-r61 3,4-re.
Az idében nyUjtott segitség megitélése mind tanuloi, mind sziiléi oldalon javult.
A sziilok rendszeres tajékoztatasa a tanuldi eredményekrdl stabil: 3,4-3,4.
A korai jelzésekhez kapcsolodo teriiletek kozott megjelenik a lemorzsolodas, a kompetenciamérés, a vizsgaeredmény ¢és a
neveltségi mutatok figyelése.
F1 Az onértékelési és kiilso értékelési eredmények elemzése €s felhasznalasa intézményi szinten mikddo gyakorlat, ezt az oktatoi
kérddiv 24. kérdésének 3,6 és 3,5 értékei alatamasztjak.
Az intézmény a fejlesztési eredményeket a szakmai-pedagdgiai munka fejlesztésére hasznalja, amelynek megitélése javulo
tendenciat mutat (oktatéi kérddiv 26.: 3,5-r6l 3,6-ra).
A dualis partnerekkel valo egyiittmiikddés egyes dgazatokban eredményes, kiilondsen a kozlekedés-szallitmanyozas és oktatas
teriiletén, ahol a digitalis felkészités megitélése 2026-ban 4,0.
Az intézmény torekszik arra, hogy a fejlesztéseket beépitse a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi mitkodésbe.
F2 Az intézmény feliilvizsgalati és visszacsatolasi folyamatai kapcsolddnak a stratégiai, tanévi €s szakmai tervezéshez.
Az értékelési eredmények beépiilnek a szakmai-pedagdgiai fejlesztésekbe, amit az F1 kapcsolodd mutatoi is jeleznek.
Az intézmény tanuldszervezeti miikodésének elemei azonosithatok, kiilondsen a fejlesztési célok meghatarozasaban ¢€s a
visszacsatolasok felhasznéalasaban.
Egyes dgazatokban a tanulok digitalis és szakmai felkészitése er6sodott, amit a dudlis partnerek 4,0 értékei tdmasztanak ala
F3 Az intézmény mukodésében megjelenik az értékelési eredmények partneri megosztasanak igénye.

A kapcsolodo folyamatok kozott szerepel az intézményi 6nértékelés, a partnerazonositas és az informacidaramlas.
A nyilvanossag biztositdsa jogszabalyi €és intézményi szinten is értelmezett feladatként jelenik meg.
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5.2 Erosségek intézményvezet6i szinti osszesitett listaja

Folyamat

azonosito

Folyamatszintii erésség

T1

A vezet6 jogszabalyokra épitve iranyitja a tervezési folyamatokat.
Személyesen kdzremiikddik az intézményi célok meghatarozasaban.
A képzési programok stratégiai célokkal valo 6sszhangja stabil.

A dudlis partnerek bevonasa megvalosul, visszajelzésiik pozitiv.

T2

A célok meghatarozasa ¢s mérhetdsége megjelenik az intézményi tervezésben.
A célkijelolés tobb folyamatban is jelen van: tanévi tervezes, onértékelés, szakmai tervezés, modszertani fejlesztés.
Az oktatoi visszajelzés alapjan a teriilet megitélése tovabbra is alapvetden pozitiv.

T3

A duadlis partnerekkel valo egyiittmitkodés megitélése kedvezo.
Tobb agazatban 4,0 értékelés jelzi a partnerkapcesolatok eredményességét.
A vezetd szerepe a partneri kapcsolatok szervezésében érzékelhetd.

T4

A vezetd személyesen részt vesz a MIR kialakitasaban és miikodtetésében.
A mindségiranyitas vezetdi szintll irdnyitasa miikodik.
A rendszer miikddtetése az intézményben biztositott.

T5

Az intézményvezetd bevonja az oktatdkat a tervezési munkaba.
A tervezeési folyamatokban biztositott az oktatoi részvétel lehetdsége.
A vezetd miikddése 0sszhangban van a jogszabdlyi és intézményi szabdlyozds altal elvart bevonasi gyakorlattal.
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T6 Az intézményvezetO aktiv szerepet vallal a partneri egytittmikodések kialakitasaban.
A dualis képzohelyek kiemelkedden pozitivan értékelték a vezetd egylittmiikddést iranyitd szerepét.
A kiils6é szakmai kapcsolatok szervezése eredményes €s miikodoképes.
A vezet6i tevékenység jol érzékelhetd a dudlis partnerekkel valo kapcsolatban.
T7 Az intézményvezetd biztositja az adatkezelés szabalyozott miikodésének kereteit.
Az intézményben rendelkezésre allnak az adatvédelemhez kapcsolddo szabalyoz6 dokumentumok.
A jogszabalyban el6irt adatkezelési feladatok intézményi szinten mitkddnek.
MIl Az intézményvezetd biztositja a miikodéshez sziikséges human és anyagi eréforrasokat.
A vezetd feladatait megosztja vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal; ennek partneri megitélése stabilan
3,6.
Az intézményvezetd torekszik a hatékony gazdalkodasra és az intézményi célokhoz igazodd eréforras-felhasznélasra.
A vezet6i miikodésben jelen van a delegélas €s az egyiittmiikodés gyakorlata.
M2 Az intézményvezeto iranyitja és szervezi a dualis képzohelyekkel valo egyiittmlikodést, ennek partneri megitélése javult: 3,5-
6l 4,00-ra.
A koz06s oktatési tevékenység szervezése eredményes, turizmus-vendéglatasban 3,5-r61 4,0-ra javult.
Kozlekedés-szallitmanyozas és oktatds dgazatban a dudlis partnerek 2026-ban mindkét vezetdi kérdésre 4,0 értéket adtak.
Az intézményvezetd tobbféle kommunikécios csatornat alkalmaz, ennek oktatoi megitélése tovabbra is kedvezo: 3,5.
A vezetd kiils6 partnerek felé mutatott szervezo és koordindlo tevékenysége eredményes.
M3 Az intézményvezetd 6sztonzi s tamogatja az oktatok egylittmiikodését, ennek megitélése javult: 3,6-rol 3,7-re.

A bels6 kommunikacid és informacidaramlas miikodtetése stabil: oktatdi kérdoiv 16. kérdés 3,4-r61 3,4-re.
A bels6 szakmai és modszertani tuddsmegosztds tamogatasa kiegyensulyozott: 3,5-rdl 3,5-re.
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Az intézményvezetd irdnyitd szerepe érzékelhetd az oktatdi egyiittmiikddés szervezésében ¢és a kozds szakmai munka
feltételeinek biztositasaban.

M4 Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel egyre inkabb biztositja az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai
fejlodési igényeinek dsszhangjat: 3,3-rdl 3,5-re javult.
A vezetd tdmogatja a tovabbképzések intézményi célokhoz illeszkedd kivalasztasat és a belsd tudasmegosztast.
Az intézményi tovabbképzési rendszer eredményeiben megjelenik a vezetdi iranyitds hatasa, kiilonosen a tuddsmegosztas
tertiletén, ahol az intézményi mutaté 4,0-ra emelkedett.

M5 Az intézményvezetd modszertani fejlesztést tdimogato és szervezd munkdjanak oktatdi megitélése stabil: 3,4-3.,4.
A dudlis partnerekkel kozos oktatasi tevékenység szervezésének megitélése javult a turizmus-vendéglatas dgazatban: 3,5-r6l
4,0-ra.
2026-ban a kozlekedés-szallitmanyozas agazatban 3,5, az oktatds dgazatban 4,0 érték mutatja a vezetéi koordinacid
eredményességeét.
Az intézményvezetd tdmogatja a tanulok aktiv részvételére €pitd modszerek milkodtetését és a dualis partnerekkel valo
egylittmiikddést.

M6 Az intézményvezetd biztositja a kozos értékelési szabalyok alkalmazasat; ennek dudlis partneri megitélése tobb agazatban

kedvezd.

A dudlis képzdhelyek szerint a tanulok kozos értékelésének biztositasa kozlekedés-szallitmanyozas és oktatas agazatban 2026-
ban 4,0.

A turizmus-vendéglatas dgazatban a vezetdi értekelés 3,5, ami miikddo egyiittmitkdodést jelez.

Az intézményvezetd az értékelési rendszer miikodtetésében kapcsolatot tart a dudlis partnerekkel és biztositja a képzési
programhoz kapcsolodo kozos értékelés feltételeit.
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M7

Az intézményvezetd innovaciot 6sztonzd szerepe tovabbra is kedvezd megitélésii, bar csokkend: 3,7-rdl 3,4-re.

Az intézményvezetd digitalis tartalmak, modszerek €s eszk6zok hasznalatat tamogatd tevékenysége magas értéken jelenik
meg: 3,8-r6l 3,6-ra.

A vezetd digitalis eszkozhasznalata a belsd ¢és kiilsé6 kommunikécidban szintén magas szintli: 3,8-r6l 3,6-ra.

Az intézményvezetd biztositja a digitalis miikddés és az innovacid személyi €s targyi feltételeinek alapjait.

Az intézményvezetd szerepet vallal az onértékelési rendszer mitkddtetésében és fenntartasaban.
Az onértékelés intézményi szinten stabilan jelen van, ami vezetdi tAmogatottsagot feltételez.

A mindségiranyitasi és onértékelési folyamatok szervezeti keretei miikodnek.

A partneri mérések alkalmazasa az 6nértékelésben vezetdi szinten is megjelenik.

E2

Az intézményvezetd az oktatoi értékelés sordn tobbféle értékelési mddszert alkalmaz; ennek megitélése 2024-ben 3.8, 2026-
ban 3.4.

Az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait; ennek eredménye mindkét mérésben 3,6.

Az oktatokra vonatkozo értékelés szakszert, fejlesztd hatast megitélése stabil: 3,4-3,4.

Az intézményvezetdi értékelési gyakorlat tobb elemében kiegyenstlyozott miikodés azonosithato.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri €s értékeli a digitalis felkésziiltséget; ennek megitélése magasabb az
atlagosnal: 3,8-r6l 3,6-ra.

A digitalizaci6 az intézményvezetdi gyakorlatban érzékelhetden jelen van.

A vezetdi értékelés kiterjed a digitalis oktatasi modszerek alkalmazésara.

A kornyezeti fenntarthatosag megjelenésének értékelése is jelen van a vezetdi gyakorlatban.

Az intézményvezeto kialakitotta az intézményi célrendszerhez kapcsolodo korai jelzérendszer miikodésének alapjait.
A korai jelzések eredményeinek felhaszndlasa a szakmai-pedagdgiai munka értékelésében megjelenik.
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Az oktatdi megitélés alapjan a vezetdi miikddés ezen a teriileten kdzepesen kedvezd: 2024-ben 3,5.

F1

Az intézményvezetd aktivan részt vesz a fejlesztési célok kijelolésében és a cselekvési tervek kialakitasaban, amit a 3,8 €s 3,6
eredmények jeleznek.

A dudlis partnerek bevondsa tobb agazatban erdsség, kiilondsen a turizmus-vendéglatisban ¢és a kozlekedés-
szallitmanyozasban, ahol az eredmény 4,0.

A vezet6 fejlesztésindité szerepe intézményi, szakmai csoport €s oktatoi szinten is érzékelheto.

F2

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok megjelenjenek az intézményi célrendszerben.
Biztositja a fejlesztésekhez sziikséges human és infrastrukturalis feltételeket.
A vezet6i szerep tamogatja a feliilvizsgalatra €piil6 intézményi fejlesztést.

F3

Az intézményvezetdi fokuszban egyértelmiien megjelenik a nyilvanossag biztositasanak feladata.
A vezet6i szerep 0sszekapcesolodik az intézményi kommunikacidval €s az informéacioaramlés szervezésével.
A kiilsé értékelési eredmények nyilvanossagra hozatala jogszabalyi kotelezettségként az intézményi mitkddés részét képezi.
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6. Fejlesztendd tertiletek listaja

6.1 Fejlesztendo teriiletek intézményi szintil osszesitett listaja

Folyamat

azonosito

Folyamatszinti fejlesztend teriilet

T1

Az egyes agazatok beiskoldzasi eredményességének javitasa.

Dualis partnerek bevonasa a kreativ dgazatban.

Az oktatok szdmara a stratégiai célok egyértelmiibb kommunikécioja.
A felnottképzési részvétel erdsitése.

A végzettek elhelyezkedésének mérési rendszerének fejlesztése.

T2

A célok egyértelmiiségének és mérhetdségének erdsitése.
A célokhoz rendelt indikatorok és célértékek kovetkezetesebb alkalmazésa.
Az oktatoi percepcid javitasa a célok megalapozottsagardl és értekelhetdségérdl

T3

A végzetteket foglalkoztatd szervezetek visszajelzéseinek rendszeres gytijtése.

A pélyakovetés erdsitése.

Az oktatok bevonasanak és tajékoztatdsanak javitasa a helyi gazdasagi igények megjelenitésében.
Dualis partnerkapcsolat kialakitisa a kreativ agazatban.

A tanuloi percepci6 javitasa a helyi elhelyezkedési lehetdségekrol

T4

A mindségpolitikai célok és feleldsségi korok belsd egyértelmiiségének erdsitése.
A munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatainak tudatositasa.

A belsé kommunikaci6 és visszacsatolds fejlesztése.

A partneri mérés kiterjesztése a nem mérhetd teriiletekre.
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T5

A partneri mérés eredménye 2024-ben ¢és 2026-ban is 3,4, ami stagnalast mutat, tehat a munkatarsak bevonasanak megitélése
nem javult.

A bevonas mértéke a visszajelzések alapjan kozepes szintli, ezért sziikséges a részvételi lehetdségek tovabbi bovitése és
tudatosabb szervezése.

Fejlesztend6 a munkatarsak bevonasanak dokumentaltsaga, visszacsatolasa és atlathatosaga.

Célszerli erdsiteni annak érzékelhetdségét, hogy a munkatarsak javaslatai valoban beépiilnek az intézményi célokba és
tervekbe.

Indokolt lehet a tervezési folyamatok rendszeresebb egyeztetése, valamint a bevonds férumainak kiszélesitése.

T6

Az oktatok megitélése szerint gyengiilt a relevans partnerek azonositasa €s az egyiittmiikodési rendszer tervezettsége.
A tanuldi visszajelzések alacsonyabbak, kiilonosen a vélemények figyelembevételében.

Kismértékben romlott a dudlis képzéhelyeken foly6 tanulés irdnti iskolai érdeklédés megitélése.

Fejlesztend6 a tanulok tdjékoztatdsa a szakmakrol, elhelyezkedési és tovabbtanulasi lehetéségekrol.

Indokolt a partnerkapcsolatok dokumentéltsaganak és belsé kommunikacidjanak erdsitése

T7

Az adatvédelmi szabdlyzat és a biztonsadgos adatkezelés megitélése 3,5-r61 3,2-re csokkent.

A mindségiranyitasi adatok kezelésének és védelmének megitélése jelentdsebben romlott: 3,4-rél 2,9-re.
Erésiteni sziikséges a munkatarsak tajékoztatasat az adatkezelési szabalyokrol és azok gyakorlati alkalmazésarol.
Fejlesztendd a mindségiranyitasi mérésekbdl szarmazo adatok kezelésének belsd szabalyozottsaga és lathatosaga.

MI

Fejlesztend6 a huméan és anyagi eréforrasok biztositasanak €s felhasznaldsanak munkatarsak altal érzékelt hatékonysaga, mivel
az érték 3,5-rol 3,1-re csokkent.

Kiemelten fejlesztendd a munkatarsak egyenletes terhelésének biztositasa; a 11. kérdés eredményének 3,1-r61 2,4-re torténd
csokkenése ezt egyértelmiien jelzi.

Sziikséges az eréforras-elosztasi szempontok és dontések atlathatobb kommunikacioja.

Indokolt a munkatdrsak szélesebb korli bevondsa az erdforras-elosztas alapelveinek kialakitdsdba és visszajelzéseik
rendszeresebb beépitése a vezetdi dontésekbe.
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M2 Az oktatoi megitélés szerint a relevans partnerekkel kialakitott egyiittmiitkodési rendszer enyhén romlott: 3,5-rdl 3,4-re.
A tanulok szerint az iskola dudlis képzoéhelyi tanulasi folyamatok iranti érdeklédése csokkent: 3,0-r6l 2,9-re.
A szakmak ¢és elhelyezkedési lehetdségek megismertetésének tanuloi megitélése enyhén romlott: 3,1-r6l 3,0-ra.
A tanuldi vélemények figyelembevételének mutatoja alacsony €s valtozatlan: 2,8.
A projektalapu feladatmegoldas tanuldi megitélése kis mértékben csokkent: 3,1-rdl 3,0-ra.
A koz06s tanuloi értékelési rendszer agazatonként eltéré eredményességli, az oktatas agazatban 2026-ban 3,00.
A munkaerd-piaci partnerek konzultacidjadhoz kapcsolodd mérési adatok nem allnak rendelkezésre, ezért ezen a teriileten a
visszacsatolas fejlesztendo.
M3 Az oktatok kozotti szakmai egylittmitkodés megitélése csokkent az oktatok korében: 3,7-r6l 3,4-re.
A projektalapu tanuldsszervezés tanuldi megitélése stagnal, enyhén romlik: 3,1-r61 3,0-ra.
Az 6ran kiviili programok tanul6i megitélése romlott: 2,9-r6l 2,6-ra.
A tehetséggondozas tanuldi megitélése enyhén csokkent: 3,1-r6l 3,0-ra, ezért sziikséges a tanuldk szdmara lathatobb
bemutatkozasi lehetdségek bovitése.
Indokolt az egyiittmiikddés eredményességének tudatosabb nyomon kdvetése, kiillondsen a felzarkoztatas, a tehetséggondozas
¢s a projektszervezés teriiletén.
M4 Tovabbi erdsitést igényel az oktatok szakmai tudasanak és kompetencidinak rendszeres, dokumentalt felmérése és az erre épiild

egyéni fejlesztési utak kijeldlése.

Fejleszthetd a tovabbképzések eredményességének intézményi szintli visszamérése és hatasvizsgalata.

Célszerli még tudatosabban tervezni a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesitésének egyéni litemezését.

Tovabbi feladat a tovabbképzéseken szerzett tudas gyakorlati hasznosuldsanak még szélesebb korti dokumentalasa.

A kreativ dgazat esetében nem all rendelkezésre mérhetd partneri adat, ezért ezen a teriileten indokolt a visszacsatolasi rendszer
fejlesztése.
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M5

Az oktatok kozotti szakmai egyiittmikodés €s a kiemelt figyelmet igényld tanulok tdmogatasanak megitélése csokkent: 3,7-
rol 3,4-re.

A digitalis oktatas feltételrendszerének oktatoi megitélése romlott: 3,4-rdl 3,2-re.

A projektoktatas és a tanuloi aktiv részvétel tanuloi megitélése enyhén csokkent: 3,1-rdl 3,0-ra.

A tehetséggondozasi lehetdségek tanuloi megitélése kismértékben romlott: 3,1-r61 3,0-ra.

Az 6ran kiviili programok tanul6i megitélése alacsony és tovabb csokkent: 2,9-rdl 2,6-ra.

Tovabbi fejlesztés sziikséges abban, hogy a tanuldk minden esetben id6ben kapjanak segitséget tanulményi, csaladi vagy
mentalis nehézségek esetén, bar javulas mutathat6 ki.

A projektmddszer tanuldi élményszintli megjelenését és kovetkezetesebb alkalmazasat tovabb kell erdsiteni.

M6

Az oktatok megitélése szerint csokkent annak érvényesiilése, hogy a tanulok értékelése a szakmai programban rogzitett
szabalyok szerint torténik: 3,7-rdl 3,5-re.

A tanulok értékelési szabalyok szerinti osztalyozasrol alkotott véleménye tovabbra is alacsony: 2,8-r6l 2,9-re javult, de még
fejlesztendo.

Az értékelési modszerek tanulok felé torténd ismertetésének megitélése stagnal: 3,1-3,1.

A projektmunka bemutatasahoz és kozos értékeléséhez kapcsolddo tanuldi tapasztalat romlott: 3,1-r6l 3,0-ra.

Agazatonként eltéré a dualis kozos értékelés megitélése, ezért tovabbi egységesités és partneri egyeztetés sziikséges.

Az értékelés szabalyainak ¢€s eljarasainak tudatosabb tanul6i kommunikacioja indokolt.

M7

Az oktatok megitélése szerint enyhén romlott a dudlis képzOhelyek bevondsa a korszeri digitalis eszk6zok és szoftverek
megismertetésébe: 3,2-r61 3,1-re.

A tanuldk szerint romlott annak megitélése, hogy a vallalkozdsok bemutatjdk a legmodernebb technologidkat, digitalis
eszkozoket: 2,8-1r0l 2,6-ra.

A tantermi digitalis infrastruktira tanul6i megitélése enyhén csokkent: 3,2-rdl 3,1-re.

A digitalis felkészités agazatonként eltérd szinvonall, ezért indokolt az egységesebb intézményi gyakorlat kialakitésa.
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Fejlesztendd a tanulok kozvetlen tapasztalatszerzése az dgazatban hasznalt legkorszertibb digitalis technoldgiakrol, kiillondsen
partneri bemutatok, lizemlatogatasok, szakmai rendezvények révén.

El

Az onértékelés intézményi szerepének ¢€s fejlesztd funkciojanak tudatosabb erdsitése az oktatoi korben.

Az onértékelési eredmények részletesebb elemzése €s a fejlesztési intézkedésekhez torténd szorosabb kapcsolasa.
A belsd és kiilsd partnerek bevondsanak tovabbi bdvitése az onértékelési folyamatokba.

Az onértékelés eredményeinek intézményi szintli kommunikacioja és visszacsatolasa fejleszthetd.

Az indikatorokhoz és folyamatokhoz kotott onértékelési dokumentalas tovabbi pontositasa indokolt.

E2

Az atlathatdsag és objektivitas tovabbi erdsitése az oktatoi értékelésben, mivel a mutatd 3,5-rd1 3,1-re csokkent.

A cselekvési tervek megvalositasahoz sziikséges erdforrasok biztositasanak és nyomon kovetésének fejlesztése; a mutatd 3,6-
rol 3,1-re esett vissza.

Az oktatoi tevékenység atfogo értékelésének gyakorlataban a kovetkezetesség tovabbi erdsitése.

Az értékelési rendszer fejlesztd funkcidjanak és elfogadottsaganak javitasa az oktatoi korben.

E3

A digitalis oktatas feltételrendszerének tovabbi fejlesztése, mivel az oktatdr mutatod 3,4-rdl 3,2-re csokkent.

A digitalis felkésziiltség intézményi szintli mérésének és értékelésének tudatosabb, lathatobb mitkddtetése.

A tanulok szamara biztositott digitalis infrastruktura és szakmai szoftverhaszndlat erdsitése, mivel a tanuldi értékek
alacsonyabbak maradtak (3,2-rdl 3,1-re; 2,8-r6l 3,0-ra).

A fenntarthatosag oktatasban valdé megjelenésének erdsitése, kiilondsen a tanuloi visszajelzések alapjan, ahol a mutatd 2,8—
2,8.

A kornyezetvédelmi €s fenntarthatosagi intézkedések tanulok szamara érzékelhetobbé tétele.

A munkatarsi és tanuloi digitalis kompetenciamérés rendszerességének és visszacsatolasanak fejlesztése.

E4

Az id6ben torténd segitségnyujtas tanuldi megitélésének tovabbi javitasa, mivel az érték még 2026-ban is csak 3,0.
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A korai jelzérendszer miikddésének tanulok szamara lathatobba €s érzékelhetdbbé tétele.

A KRETA jelzéseinek kovetkezetesebb intézményi szintii elemzése és visszacsatolasa.

A lemorzsolodasi, hidnyzasi, kompetencia- és vizsgaadatok alapjan inditott fejlesztések dokumentalasanak erdsitése.

Az érintett oktatoi kor teljes bevonasanak tovabbi fejlesztése a korai jelzések értelmezésébe és a beavatkozasok tervezésébe.

F1

A partnerek bevondsat erdsiteni sziikséges a fejlesztendd teriiletek meghatarozasaban, valamint a cselekvési tervek
elkészitésében €s végrehajtasaban, mivel az oktatoi kérdoiv 25. kérdésének eredménye 3,1-rdl 3,0-ra csokkent.

A partneri visszacsatolasok intézményi szintli, egységesebb feldolgozasa és beépitése tovabbi fejlesztést igényel.

A tanulok digitalis felkészitésének szinvonala dgazatonként eltérd, kiilondsen a turizmus-vendéglatas teriileten indokolt a
megerdsités (3,0; 3,0).

Az informacidaramlas, a kommunikdacio €s a partnerek azonositasahoz kapcsoldodo folyamatok tovabbi tudatositasa sziikséges.

F2

Az erdforras-biztositas és a fejlesztési célok intézményi beadgyazasanak még kovetkezetesebb €s lathatobb megvaldsitasa
sziikséges.

A tanuldszervezeti miikodés vezetdi tdmogatasanak tudatosabb kommunikacidja indokolt.

Az EQAVET ciklus teljesebb, dokumentaltabb és rendszeresebb vezetdi iranyitasa fejlesztendd

F3

Az értékelési eredmények nyilvanossadganak formai, csatornai, feleldsei és rendszeressége részletesebben szabalyozandok és
dokumentalandok.

Sziikséges annak egyértelmiibb meghatarozasa, hogy mely partnercsoport milyen mélységii tajékoztatast kap.

A fejlesztési célok és cselekvési tervek hozzaférhetdve tételének egységes gyakorlata erdsitendo.

Tobb mérhetd visszajelzés bevondsa sziikséges a nyilvanossag és a tdjékoztatas hatékonysaganak értékeléséhez.
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6.2 Fejlesztendo teriiletek intézményvezetdi szintu osszesitett listaja

Folyamat

azonosito

Folyamatszintii fejlesztendo teriilet

T1

Az intézmény vezetdje jogszabalyokra alapozva irdnyitja a stratégiai és éves tervezési folyamatokat, és személyesen részt vesz
a szakképzési célok meghatarozasdban. Az oktatoi visszajelzések alapjan a tervezési folyamat iranyitdsa megfeleld, bar enyhe
csOkkenés lathato. A képzések és képzési programok stratégiai célokkal vald Osszhangjanak szervezése stabil. A dualis
partnerek visszajelzései pozitivak, ami jelzi a partnerek bevonasat a tervezési folyamatokba. Ugyanakkor a palyakovetésre és
a munkaerd-piaci megfelelés kiilso visszajelzéseire vonatkozé adatok nem éallnak rendelkezésre, ezért ezek fejlesztése indokolt.
Az oktatoi visszajelzések javitdsa a stratégiai és éves tervezés megitélésében.

A belsé kommunikacié erdsitése a célok és tervek egyértelmiisitése érdekében.

A palyakovetési rendszer mitkddtetésének ¢s dokumentalasanak fejlesztése.

A munkaerd-piaci visszajelzések rendszeresebb gytijtése.

Dualis partnerkapcsolatok bdvitése a kreativ dgazatban.

T2

A célok egyértelmiliségének és mérhetdségének erdsitése.
A célokhoz rendelt indikatorok és célértékek kovetkezetesebb alkalmazésa.
Az oktatdi percepcid javitasa a célok megalapozottsagarol és értékelhetdségérdl.

T3

Az oktatoi visszajelzések alapjan a konzultacios folyamatok bels6 kommunikacidjanak erdsitése.
A partneri bevonas vezetdi szintli lathatobba tétele.

A palyakovetési és munkaltatoi visszajelzési rendszer mitkddtetésének fejlesztése.

Dudlis partner bevonasa a kreativ agazatban.

T4

A feleldsségi korok egyértelmiibb meghatarozasa é¢s kommunikalasa.
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A munkatarsak tdjékoztatdsanak erdsitése a mindségiranyitasi feladatokrol.
A vezetdi elkotelezettség lathatobb megjelenitése a napi miikddésben.
A belsé elfogadottsag és az oktatoi megitélés javitasa.

T5

A partneri mérési eredmény 3,75-r61 3,4-re csokkent, ami a vezetdi bevono6 gyakorlat megitélésének romlasat jelzi.

Erdsiteni sziikséges a munkatarsak szamadra a tervezési folyamatok atlathatosagat és kiszamithatosagat.

Fejlesztendé a vezetOi visszacsatolas rendszere, kiilonosen abban, hogy a munkatarsi javaslatok hogyan jelennek meg a
végleges tervekben.

Célszerti novelni a kozos tervezési alkalmak szamat és a munkatarsak érdemi részvételének lehetoségét.

T6

Az oktatok megitélése szerint csokkent a vezetd partneri egyiittmiikodést szervezd szerepének eredményessége.
Erdsiteni sziikséges a belsd partnerek tajékoztatasat és bevondsat.

Fejlesztend6 a partnerkapcsolatok tervezésének intézményen beliili lathatdsaga.

A palyakovetéshez és a végzetteket foglalkoztatd szervezetekhez kapcsolodo vezetdi tevékenységrdl nincs mérhetd adat.

T7

Nincs kiilon vezetdi partneri mérési adat, ezért a vezetdi tevékenyseg értékelése csak kozvetetten lehetséges.
Fejlesztendd az adatvédelmi szabalyok intézményi szintli tudatositasa és kovetkezetes ellendrzése.

Erdsiteni sziikséges a mindségiranyitasi adatok kezelésének vezetdi koordinécidjat.

Indokolt a munkatarsak rendszeresebb tdjékoztatisa és felkészitése az adatvédelmi eljardsokra

MI

Fejlesztend6 a huméan és anyagi eréforrasok biztositasanak €s felhasznaladsanak munkatarsak altal érzékelt hatékonysaga, mivel
az érték 3,5-rol 3,1-re csokkent.

Kiemelten fejlesztendd a munkatarsak egyenletes terhelésének biztositasa; a 11. kérdés eredményének 3,1-r61 2,4-re torténd
csokkenése ezt egyértelmiien jelzi.

Sziikséges az eréforras-elosztasi szempontok és dontések atlathatobb kommunikacioja.

Indokolt a munkatarsak szélesebb korli bevondsa az erdforras-elosztas alapelveinek kialakitdsdba és visszajelzéseik
rendszeresebb beépitése a vezetdi dontésekbe.

139




Intézményi célértékelési és onértékelési jelentés
Dunaujvarosi SzC Szabolcs Vezér Technikum 140/152 oldal
2026

M2

Fejlesztendd az oktatok és a dudlis partnerek 6sszehangolt szakmai munkajénak bels6é megitélése, mivel az oktatoi eredmény
3,6-r0l 3,0-ra csokkent.

Erdsiteni sziikséges a partneri egylittmiikodési rendszer belso lathatosagat és az eredmények visszacsatolasat az oktatok felé.
Tovabbi fejlesztést igényel a belsé kommunikacié annak érdekében, hogy a kiils6 partnerek altal kedvezden értékelt vezetoi
tevékenység a belsd szerepldk szamara is egyértelmiibben érzékelhetd legyen.

A palyakovetéshez és a gazdalkodo szervezetekkel folytatott konzultacidhoz kapesolodd mérési rendszer fejlesztése sziikséges,
mivel jelenleg nincsenek értékelhetd adatok.

M3

Jelentds csokkenés tapasztalhato a kiemelt figyelmet igényld tanulok tdmogatasanak vezetdi koordindcidjaban: 3,8-rdl 3,4-re.
A bels6 kommunikacié és informacidaramlas megitélése nem javult, ezért sziikséges a még hatékonyabb, gyorsabb és
atlathatobb informéciokozlés.

Tovabbi fejlesztést igényel a korai iskolaelhagyas megeldzéséhez kapcsolodo egyiittmiikodés 1athatobb vezetdi tamogatasa.
Célszertli erdsiteni az eltérd tudassal és tapasztalattal rendelkezd kollégédk egytittmiikodésének célzott vezetdi 0sztonzeését

M4

Az intézményvezetd vezetdi kompetencidinak fejlesztésére vonatkozo6 oktatoi megitélés csokkent: 3,5-rdl 3,1-re.

Sziikséges a vezetdi Onfejlesztés tudatosabb lathatova tétele az oktatoi testiilet szamara.

Célszerli erdsiteni annak kommunikaciojat, hogy a vezeté milyen modon épiti be sajat szakmai fejlédését az intézmény
mitkodésébe.

Tovabbi fejlesztési lehetdség a tovabbképzési dontésekbe torténd oktatdi bevonas és az egyéni karrierutak még tudatosabb
tamogatasa.

M5

A mddszertani fejlesztés vezetdi tamogatasanak oktatoi megitélése nem javult, 3,4-en stagnal, ezért a hatas erdsitése indokolt.
Tovabb sziikséges erdsiteni az egyéni haladast és egyéni tanulasi utakat tdimogatd intézményi szintil irdnyitast.
A projektalapu €s tanuldaktivizald6 modszerek intézményi szintii, egységesebb alkalmazasdnak vezetdi O6sztonzése sziikséges.
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A tanul6i és oktatdi visszajelzések alapjan indokolt a belsd szakmai egylittmiikddés és a tamogatdsi rendszerek vezetoi

crcr

M6

Az oktatoi kérdoiv alapjan csokkent annak megitélése, hogy az intézményvezetd biztositja a kdzosen kialakitott értékelési
szabalyok alkalmazasat: 3,5-rdl 3,2-re.
A turizmus-vendéglatas dgazatban a dudlis partnerek vezetdi megitélése 4,0-r6l 3,5-re csokkent.

Tovabb sziikséges erdsiteni az értékelési szabalyok intézményi szintli egységesitését és azok kovetkezetes ellendrzését.

crer

tamogatasa.

M7

Az innovaciot 6sztonzo vezetdi szerep megitélése csokkent: 3,7-r6l 3,4-re.

A digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatanak vezetdi tdmogatasa az oktatok szerint enyhén gyengiilt: 3,8-r6l
3,6-ra.

Tovabb erdsitendd a vezetdi O6sztonzés abban, hogy az oktatdk sajat digitalis tananyagokat fejlesszenek, és ezeket rendszeresen
alkalmazzak.

Fejlesztend6 a dudlis partnerek digitalizacids igényeinek szervezettebb becsatornazasa a szakmai oktatas folyamataba.

El

Az onértékelés eredményeinek szélesebb korli bemutatasa a partnerek szamara.

A belso és kiilso partnerek tudatosabb, strukturaltabb bevonasa az onértékelés folyamatéba.
Az onértékeléshez kapcsolodo erdforrasok és feladatmegosztas lathatobb szervezése.

Az onértekelési eredményekbdl kovetkezo fejlesztések nyomon kovetésének tovabbi erdsitése.

Az oktato6i teljesitményértékelési rendszer intézményi célokat tdimogatd szerepének erdsitése, kiilonds tekintettel a 3,5-r61 3,2-
re csokkent megitélésre.
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A cselekvési tervek végrehajtasanak eredményességére vonatkozé visszacsatoldsi mechanizmusok fejlesztése.
A stratégiai €s mindségcélok teljesiilésének mérhetdbb, egyértelmiibb nyomon kovetése.

Az elégedettségmérések eredményeinek tudatosabb felhasznaldsa a fejlesztések tervezésében.

Az értékelési eredmények és a fejlesztési intézkedések kozotti kapcesolat lathatobba tétele.

E3 A kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek kovetkezetesebb megjelenitése az oktatok értékelésében, mivel a mutato 3,3-rdl 3,2-
re csokkent.
A digitalis felkésziiltség értékelésének tovabbi intézményi bedgyazdsa és a fejlesztési intézkedésekhez vald szorosabb
kapcsolasa.
A tanuldi digitalis kompetencidk és a fenntarthatdsagi nevelés eredményeinek tudatosabb vezetdi nyomon kovetése.
Az infrastruktura és a munkatarsi kompetenciak fejlesztésének célzottabb dsszehangolasa.

E4 A korai jelzOrendszer eredményeinek még tudatosabb, rendszeresebb vezetdi felhaszndldsa, mivel a megitélés 3,5-rdl 3,2-re
csokkent.
A jelzérendszerhez kapcsolodo intézkedések és fejlesztések kovetkezetesebb visszacsatolasa az oktatdi kozosség felé.
Az adatokbol kovetkez6 fejlesztd beavatkozasok hatasvizsgalatanak erdsitése.
A korai jelzdrendszer stratégiai célokhoz kapcsolodo mitkddésének tovabbi finomitésa.

F1 A vezetdi bevonddas €s annak lathatosaga tovabbi erdsitést igényel, mivel az oktatdéi megitélés tobb mutatdban enyhe

csokkenést mutat (3,8-r6l 3,6-ra; 3,5-r6l 3,4-re).

Az oktatas dgazat dudlis partnereinek bevonasat erdsiteni sziikséges, ahol az eredmény 2026-ban 3,0.

Indokolt a fejlesztésekhez kapcsolodo vezetdi intézkedések tudatosabb kommunikacidja és nyomon kdvetése.

Sziikséges a végzett tanuldkat foglalkoztatd partnerek visszajelzéseinek bevondsa, mivel ezen a teriileten nincs értékelhetd
adat.
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F2 Az értékelési eredmények nyilvanossaganak formai, csatornai, feleldsei és rendszeressége részletesebben szabalyozanddk és
dokumentéalandok.

Sziikséges annak egyértelmiibb meghatarozasa, hogy mely partnercsoport milyen mélységl tdjékoztatast kap.
A fejlesztési célok és cselekvési tervek hozzaférhetdveé tételének egységes gyakorlata erdsitendo.
Tobb mérhetd visszajelzés bevonasa sziikséges a nyilvanossag és a tajékoztatas hatékonysaganak értékeléséhez.

F3 Az intézményvezeto altal biztositott nyilvanossag eredményességét mérd konkrét partneri adatok hidnyoznak.
A vezetd6i feleldsségi korok és kommunikécios eljarasok pontosabb dokumentalasa sziikséges.

Erdsitendd a fejlesztési célok és eredmények rendszeres, partnercsoportonként differencialt kozzététele.
Indokolt a honlap, a belsé informacios csatornak és a partneri forumok tudatosabb 0sszehangolasa.
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7. Mellékletek

1 sz. melléklet Kotelezoen mérendo szakképzési indikatorok értékei

(FIGYELEM! Egyes indikatorok esetében 1j sorok, cellak besziirasa sziikséges az eldirt alabontasok miatt pl. agazatok, képzések, kompetenciateriiletek stb.)

_ 2025/2026 tanév
Ssz. Indikator 2022/2023 tanév 2023/2024 tanév 2024/2025 tanév
I. félév
Tanulolétszam (%) 131 8 144 £5 163 5 166 £5
1 (létszam valtozas az el6z6 év adataihoz
onyit) 100% 110% 113,2% 101,8%
viszonyitva
, jelent jelentk jelent | felvet
Agazat felvett | arany felvett | arany arany
kezé ez6 kez6 t
isztik 42 12 286 leva
A szakképz6 intézmény . Turisztika " - - nem relevans
évfolyamara jelentkezOk és 23.4 40,4
2 y ] K6zl és szallitm. 47 11 , 43 21 48,8% | 52 21 , nem relevans
felvettek szdma (f6) és aranya %o /o
O/ g . ] 37,5 ]
(%) intezménytipusonként | Oktatas 24 | 9 | 22 7 |318%| 24| 12| 50% | nem relevans
245
Kreativ - 40 16 40% 45 11 o nem relevans
A szakképzd intézményben
3 ) ) 8 tan/okt 7 tan/okt 8,4 tan/okt 9,1 tan/okt
egy oktatora jutd tanuldi
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jogviszonyt szakképzd

intézményi tanulok szama

A szakképzd intézményben
szakképzési
munkaszerzddéssel
rendelkezOk  ardnya  az
_ _ 13%
intézmény szakiranyu
oktatasaban résztvevo

tanulok Osszlétszamahoz

viszonyitva (%)

20,8% 32%

27 %

A szakmai oktatasban

felndttképzési jogviszonnyal
részvevok aranya az 16,6%
intézmény teljes tanuloi

1étszamahoz viszonyitva (%)

26% 39%

22%

Orszagos kompetenciamérés | matematika 20,6%

43,7% 15,4%

30,8%

eredményei (a 3. képességszintet . .,
y szovegertés 35,3%

el nem érék aranya)

3,1% 15,2%

22%
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2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Be Ki Be Ki Be Ki Be Ki
matematika 45% 55,6% 55,6% 66,3% 48% 552% | 56,2% | 62,1%
szokincs 58,3% 42,6% 73,6% 46% 80% 79,2% | 66,5%
NSZFH mérésck eredményei szovegértés 64,2% 64,1% 80,1% 53% 86,7% | 76,9% | 76,1%
anyanyelv 250 68% 68,5% 75,2% 46% 86,5% | 74,5% | 79,6%
figyelem 87,2% 87,2% 92,7% 83% 84,2% | 87,4% | 88,3%
emlékezet 82% 82% 92% 81% 85,3% | 63,5% | 94,7%
tanulasi képességek 85,9% 85,9% 92,5% 85% 84,5% 81% 90%
1 megyei
megyei verseny: 1 masodik
3 kiilondij 1 megyei (5 dijazés: | elsd helyezés, egy helyezés, két
Szakmai, kozismereti, | megyei 2 masodik 2 18dij, 2 masodik dij | masodik helyezés, regionalis
kulturélis és helyezés ¢s egy kiilondij) egy fodij és egy masodik helyezés
sporteredmények kiilondij ¢és egy regionalis
kiilondij
1 kiilondij, 1 1 nemzetkozi- Héarom orszagos
0rszagos 4 helyezés (1-14.)
negyedik helyezés dontébe jutés, 13 masodik
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0rszagos verseny:

helyezés, 1 6todik

3 elso, 3 masodik, helyezés,
2 harmadik, 4
kiilondij, 1
negyedik helyezés,
4 tanuld: Uj
szakmat tanult
mas
intézményben, 4
tanulé munkét
vallalt, de nem a
Elhelyezkedési mutato (%) szakmajaban, nem n.a. n.a. n.a.

dolgozik 3 tanuld,
felsGoktatasban
tanul 3 tanulo,
sikeres javito
vizsga utan rendes

érettségi vizsgat
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tesz 3 tanuld, sajat
szakmajaban
vallal szakmat 0
tanulo, gyereket

vallal 0 tanulo

A végzett tanuldk és a
munkadok elégedettsége a
10 | megszerzett n.a. n.a. n.a. n.a.

képességekkel/kompetenciak

kal
Vizsgaeredmények (érettségi | €rettségi 3,19 2,72 3,15
11 | vizsga, szakmai vizsga, | szakmai vizsga 4,5 4,8 4,65 nem relevans
dgazati alapvizsga) agazati alapvizsga 4,5 4,84 4,13
Sikeres szakmai vizsgat tett | Turiszti kai szerv. 0% 100 % 100%
tanulok ardnya, az Osszes, | Ped. és csalads. mt. 100% 100% 100%
12 nem relevans
adott vizsgaiddszakban | Logisztikai technikus 100% 100% 88,5%
vizsgazok szamahoz | py. és szamvit.ui. 100% - -
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viszonyitva  Osszesen  és | Oktatasi
o - - 100%
szakmanként (%) szakasszisztens
Fotografus - 100% 100%
Osszesen 92,8% 100% 98,2
Intézményi elismerések
13 | (intézmény, intézményi - - - -
csoport szinten)
Szakmai bemutatok,
14 | konferenciak, szakmai 7 4 10 10
rendezvények
nappali képzés 3,8% 5,6% 0,6% 0,6%
Intézményi lemorzsolodasi
15 felnott 25,8% 14% 38% 22,5%
mutat6 (%)
Osszesen 8% 8% 11% 7%
sziil6i:3,2 sziil6i: 3,5
Elégedettségmérés
. oktatd
eredményei (sziild, oktato,
16 ) intézményi:3,5 - intézményi: 3,4
tanulo, dualis képzdhely,
_ oktato vezet6i:3,6 oktat6 vezetoi:
munkaerdpiac) 33
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tanuloi:3,01

dualis:3,4 (csak
turizmus ¢és

vendéglatas dgazat

tanuloi: 3,02

dualis:
oktatasi agazat:

3.8

volt) kozlekedés és
szallitmanyozas:
3,9
turizmus €s
vendéglatas: 3,7
munkaerdpiaci:- munkaerdpiaci:-
Intézmenyi neveltségi | elmarasztalas 58 18 70 64
mutatok (fegyelmi esetek,
17 | igazolatlan mulasztasok | dicseéret 148 56 104 47
szama, dicséretek,) igazolatlan
(db/tanév) (bra/tanév) mulasatas 177 125 1691 604
Hatranyos helyzeti (HH)
18 | tanuldk aranya a teljes tanuloi 0% 0,7% 0,6% 0%

1étszamhoz viszonyitva (%)
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19

Sajatos nevelési igényti (SNI)
tanulok ardnya a teljes tanuloi

1étszamhoz viszonyitva (%)

8,4%

10,4%

19,6%

21,3%

20

Dobbant6 programban
tanulok aranya a teljes tanuloi

1étszdmhoz viszonyitva (%)

21

Miihelyiskoldban

részszakmat szerzok aranya a
képzésben résztvevok
Osszlétszamahoz viszonyitva

(%)

22

Szakmai tovabbképzésen
részvevld oktatok aranya
¢és a tovabbképzésbe fektetett

0sszeg

%

31%

n.a.

6%

27%

5 kollega 7
képzésen vett részt
435 000 Ft
értékben

16 %

5 képzésen vett
részt 3 kollega
237 000 Ft

értekben

(Ft/f5)

ingyenes, vagy a

szakképzési

ingyenes, vagy a

szakképzési centrum
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centrum koltségvetésébdl
koltségvetésébol finanszirozott
finanszirozott

Szakértdi,  szaktanacsadoi,

vizsgaztatdéi  tevékenységet
23 | folytatd oktatok aranya teljes 56% 56% 63% 63%

oktatoi testiilet 1étszamahoz

viszonyitva (%)

A szakképzé  intézmény 3
24 | nyertes palyéazatainak szama - 1 : Br. 1 800 000 Ft

Br. 900 000 Ft Br. 1 800 000 Ft
¢s az elnyert 0sszegek EUR: 71653
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